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INTRODUCAO

O Ensino Profissional Nivel IV, doravante também designado por ensino secundério
profissional (ESP), assume-se como uma via profissionalizante do ensino secundario alternativa
a via cientifico-humanistica ou ensino regular. Numa altura em que é urgente perspetivar o
futuro do ESP e discutir as suas prioridades e desafios (Conselho Nacional de Educagéo, 2022),
o objetivo geral deste relatdrio é fomentar o debate e o envolvimento dos varios intervenientes
para, em conjunto, reforcar o ensino profissional enquanto motor de desenvolvimento do pais
e de fomento da empregabilidade e do bem-estar dos seus estudantes e diplomados.

As proximas paginas apresentam reflexdes sobre o ESP com base nos resultados obtidos
ao longo dos trés anos de trabalho do projeto +PRO: Medir, Articular e Valorizar o Ensino Profissional
em Portugal, financiados pelo EDULOG, o think tank para a educagdo da Fundagdo Belmiro
de Azevedo. Esse trabalho incluiu vérios estudos, cujos principais resultados e conclusdes se
refletem no presente relatério. Os principais estudos realizados foram os seguintes:

i. Caraterizacao do ensino e formagdo profissional em Portugal no periodo 2015-2019,

realizada com base em dados secundérios disponibilizados por varias entidades

nacionais e internacionais (Barbosa et al., 2019):

ii. Analise da oferta de ensino profissional secundario em Portugal no triénio 2018/2021 com

base em dados secundarios disponibilizados pela Dire¢ao Geral dos Estabelecimentos

Escolares (DGESTE) relativamente a Portugal Continental (Barbosa et al., 2020);

iii. Estudo longitudinal sobre o percurso dos diplomados do ensino secundério

profissional, com base em dados disponibilizados pelo Observatério dos Trajetos dos

Estudantes (OTES) do Ensino Secundario (Barbosa et al., 2022);

iv. Estudo qualitativo composto por 93 entrevistas em profundidade realizadas a

estudantes, diplomados, professores e empregadores do ensino secundario profissional

(Barbosa, Melo, et al., Forthcoming)

v. Estudo das percegdes e percursos diplomados realizado através de inquérito por

questionario a 500 diplomados do ESP h4 mais de 18 meses (Barbosa, Benedicto, et al.,

Forthcoming).

O sumario desses estudos é apresentado no Anexo I.

A analise desenvolvida no presente relatério engloba cinco temas principais: os perfis dos
estudantes, a oferta formativa, os percursos dos diplomados, o desenvolvimento de competéncias
transferiveis e a imagem do ESP. As reflexdes e sugestdes apresentadas devem ser entendidas
como algumas das leituras possiveis de um tema que é especialmente complexo e envolve
perspetivas muitas vezes discordantes dos diversos intervenientes. A visdo defendida nestas
paginas é a de um ESP que cumpra a sua dupla missao de contribuir para a competitividade e

desenvolvimento econdémico e, simultaneamente, para a inclusao, equidade e justica social.
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Sendo inquestionavel o papel desempenhado pelo ESP na melhoria da empregabilidade e
bem-estar de estudantes e diplomados, e no fomento da competitividade do mercado de trabalho,
sdo varios os dilemas que subsistem e as melhorias que necessitam de intervencao urgente.

O futuro do ESP depende da colaboragao entre todos os intervenientes sem excegao.
O trabalho que nos espera é drduo, mas o interesse e empenho demonstrado por todos os
intervenientes augura passos seguros rumo a melhoria e ao sucesso.

Ao longo deste relatério sdo feitas vinte e uma recomendagdes para fomentar
a valorizacdo do ESP e dos seus intervenientes. Essas recomendagdes sdao explicadas e

fundamentadas com base nos resultados obtidos pelo projeto +PRO.

LISTA DE RECOMENDACOES

Perfil dos estudantes do ESP
Rol. Aumentar o niimero de estudantes do ESP sem dificuldades de desempenho
escolar e especialmente motivados pela integracao no mercado de trabalho.
Ro2. Aumentar o reconhecimento do valor do ESP dentro das escolas.
Ro3. Capacitar os estudantes do ESP para a efetiva continuidade dos estudos para o
ensino superior.
Ro4. Questionar a diferenca no nivel de exigéncia no ESP comparativamente a via

cientifico-humanistica.

Oferta formativa do ESP
Ros. Priorizar a empregabilidade e valorizagdo profissional na definicdo da oferta
formativa do ESP.
Roé. Articular prioridades estratégicas com necessidades correntes.

Ro7. Melhorar a equidade entre ESP publico e privado.

Percurso pds-secundario do ESP
Ro8. Aumentar a flexibilidade e adaptabilidade da oferta formativa para reacao rapida
aos niveis de empregabilidade e desemprego locais.
Ro9. Facilitar a experiéncia profissional durante o ESP para os estudantes que tenham
como prioridade a integra¢ao do mercado de trabalho.
R10. Aumentar as iniciativas de preparacao para procura de emprego e de aproximacao
dos finalistas do ESP ao mercado de trabalho.
Ri1. Requalificar estudantes e diplomados para areas emergentes através de sistemas
de microcredenciais.
R12. Desenvolver melhorias de equidade para diplomados residentes em regides de

baixa densidade populacional ou de condigdes socioeconémicas mais frageis.
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Ri13. Identificar formas mais ageis de acesso e integracao no ensino superior através da

conjugacao do estudo com atividade profissional.

Competéncias transferiveis desenvolvidas pelo ESP
Ri4. Desenvolver as competéncias transferiveis adequadas aos desafios atuais e futuros.
Ri15. Melhorar os mecanismos de avaliagao das competéncias transferiveis.
R16. Definir metas para competéncias transferiveis.
R17. Capacitar os professores e adaptar metodologias de ensino para desenvolvimento

de competéncias transferiveis.

Imagem do ESP
Ri18. Clarificar o perfil dos estudantes do ESP.
R19. Comunicar e ampliar a diversidade de profissdes alvo do ESP.
R20. Identificar e divulgar simbolos e histérias do ESP.

Ra21. Facilitar aintera¢do entre diplomados, estudantes, empregadores, e o piblico em geral.
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1. PERFIL DOS ESTUDANTES DO
ENSINO SECUNDARIO PROFISSIONAL

O ensino e formagao profissional comegou por ser direcionado a estudantes de
baixo rendimento académico, preparando-os para desempenhar tarefas manuais e pouco
qualificadas (Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), 2019). Era
essencialmente orientado para a inclusao social e combate ao desemprego. A abordagem
atual é mais funcional e orientada para o capital humano, considerando que o crescimento,
empregabilidade e produtividade dependem do desenvolvimento de conhecimento e
competéncias profissionais procuradas pelo mercado de trabalho (Wallenborn, 2010).

“Capital humano: os conhecimentos, as capacidades, as competéncias e os atributos pessoais

que facilitam o bem-estar pessoal, social e econémico”

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) (2001, p. 18)

“When properly designed, VET systems can offer high levels of employability and access to
high-quality jobs, including emerging sectors such as the digital economy.”

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) (2019, p. 21).

O ensino e formacao profissional em geral e do ESP em particular tém um papel
estratégico para o desenvolvimento econdémico, ao preparar a for¢a de trabalho para
enfrentar os desafios atuais e futuros (Centro Europeu para o Desenvolvimento da
Formagao Profissional (CEDEFOP), 2017), contribuindo para a aumentar produtividade,
competitividade e inovagao.

Este foco no desenvolvimento de capital humano confere ao ESP potencial para
atrair perfis de estudantes mais variados, preparando-os para o desempenho de fungdes
de qualificacdo média e elevada. Contudo, os estudantes do ESP continuam a ser quase
exclusivamente oriundos de segmentos menos favorecidos da sociedade. A informagao
mais recente disponibilizada pela Dire¢ao-Geral de Estatisticas da Educagao e Ciéncia
(DGEEC) (2020) confirma alguns indicadores que vém marcando o ESP em comparagao
com os estudantes do ensino regular: no ESP, os diplomados tém uma idade média
mais elevada, tém notas mais baixas (designadamente a matematica, portugués e lingua
estrangeira), e pertencem a familias menos escolarizadas. Alias, a tendéncia clara dos
altimos anos confirma que os diplomados do ESP provém de familias em que a profissao
dominante inclui operarios e trabalhadores nao qualificados, enquanto que a maioria dos
diplomados cujos pais tém formacdo do ensino superior é oriunda de cursos cientifico-
humanisticos (Barbosa et al., 2019).

Existe extensa literatura que associa fracas condi¢des socioecondémicas das familias,
designadamente rendimento, profissdo e nivel de escolaridade dos pais, com o fraco
desempenho académico dos estudantes (Chesters, 2015; Garcia-Gomez et al., 2018; Schmid &

Garrels, 2021; Tan, 2017; Tolonen & Aapola-Kari, 2022). Complementarmente, é demonstrado
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que contextos socioeconémicos menos favorecidos levam a uma maior opgao por ensino e
formacdo profissional em detrimento do ensino secundario regular (Chesters, 2015; Choi,
2020; Schnabel et al., 2002; Tolonen & Aapola-Kari, 2022). Aliés, esta pode ser uma via
eficiente para o acesso mais rapido ao mercado de trabalho por via de profissdes que carecem
de qualificagao especializada.

No geral, a opcdao pelo ESP é vista como geradora de oportunidades adicionais
para o futuro dos estudantes oriundos de contextos socioeconémicos mais desfavorecidos.
Apesar dos pais com niveis de escolaridade elevados terem tendencialmente uma imagem
negativa do ESP (Choi, 2020), muitas familias de contextos desfavorecidos veem o ESP
como um caminho para a ascensao social (Garcia-Gomez et al., 2018). Ao ESP é reconhecido
grande potencial para promover o progresso socioeconémico (Wallenborn, 2010), dar
acesso a salarios mais elevados (Chesters, 2015), e assim conduzir 4 melhoria das condi¢oes
socioeconémicas dos diplomados.

Contudo, existe também o risco do ensino em geral reproduzir as desigualdades
sociais na escola e acentuando a exclusdo dos grupos menos favorecidos (Bourdieu &
Passeron, 2018; Yoon, 2020). Bourdieu (1985) defende que o menor desempenho escolar de
criangas oriundas de contextos socioeconémicos desfavorecidos é explicado ndo tanto por
fatores econémicos, mas por diferencas no que ele designa por capital cultural. Segundo
este principio, as familias mais favorecidas dotam as suas criancas de atitudes, valores,
preferéncias, conhecimento e competéncias que favorecem a aprendizagem (i.e., capital
cultural). A maioria das familias desfavorecidas nao o consegue fazer. Em consequéncia,
gera-se uma perpetuacdo das diferencas sociais. No entanto, o capital cultural e social podem
ajudar os estudantes a compensar as desvantagens economicas e a encontrar sucesso nos
seus caminhos escolares (Tolonen & Aapola-Kari, 2022), na medida em que o capital cultural
consiga ser institucionalizado através das qualificagdes do ensino (Bourdieu, 1985) e que o
capital social seja aumentado através das ligacdes a grupos sociais mais alargados.

Partindo do pressuposto de que o ensino pode e deve assumir o papel de ajudar
a desenvolver nado s6 capital humano, mas também capital cultural e social, duas ilagoes
podem ser retiradas para o sucesso do ESP. Por um lado, serd necessério compensar a provavel
falta de capital cultural de estudantes de familias desfavorecidas. Por outro lado, deve haver
uma clara aposta no fortalecimento do capital social, através do contacto com o mercado de
trabalho e de uma verdadeira integracao destes estudantes no sistema de ensino, evitando a

aparente separacao entre ensino regular e profissional ao nivel de perfis socioeconémicos.
LI Razdes para a op¢ao pelo Ensino Secundario Profissional
A compreensao do ESP em Portugal depende, desde logo, de um conhecimento mais

detalhado sobre quem sao os estudantes que escolhem esta tipologia de ensino. Alguns

contributos relevantes foram proporcionados pela série de entrevistas conduzidas durante
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o projeto +PRO a estudantes, diplomados e professores do ESP (Barbosa, Melo, et al.,
Forthcoming). Apesar de, em consonancia com outros paises europeus (Centro Europeu para
o Desenvolvimento da Formacao Profissional (CEDEFOP), 2017), o grupo dominante no ESP
continuar a ser o dos estudantes com historial de baixo desempenho académico, verifica-
-se que o ESP tem capacidade de atrair trés grupos distintos de estudantes, direcionados,
respetivamente, para: a conclusao da escolaridade obrigatéria, a integragao bem sucedida no

mercado de trabalho, e o acesso facilitado ao ensino superior.

Estudantes orientados

para a conclusao do

ensino secundario

« Pablico tradicional do ESP
» Grupo dominante

« Baixo desempenho escolar
antes de entrar no ESP

« Muitas vezes associado a
caréncias socioeconémicas

« Frequentemente desmoti-
vados e desinteressados pelo
ensino

« Grande apoio do sistema
escolar e de apoio social que
“empurra’ estes alunos para
via profissionalizante

« Politica incluséo social

“Nao gosto de
estudar...”

Estudantes orientados
para a melhoria de
empregabilidade

« Novo publico (‘os herdei-
ros”) do ESP

« Minoria (crescente?)

« Histérico de bom desem-
penho escolar

» Motivados pelo ensino
aplicado, aprender uma pro-
fissao, e empregabilidade

» Muita resisténcia dos pais
e de alguns professores,
que veem o ESP como um
“desperdicio para alunos
com boas notas”

» Politica de empregabili-

dade e desenvolvimento
econémico

“Quero ir trabalhar!”

Estudantes orientados

para a entrada no

ensino superior

« Puiblico emergente

» Bom desempenho escolar
e/ou dificuldades de apro-
veitamento em algumas
disciplinas

« Por regra motivados para
tirar as melhores notas que
conseguirem — ou obter
aprovagao em disciplina
dificil

» Nao pretendem ou ponde-
ram entrar no mercado de
trabalho no final do curso

« Politica de concursos espe-
ciais de ingresso ao ensino
superior

“S6 quero entrar na
universidade!”

L.LIL Estudantes direcionados para a conclusao do ensino secundario

O primeiro grupo, ainda dominante, corresponde ao perfil tradicional dos estudantes-
-alvo do ESP. Trata-se de estudantes que, comparativamente ao ensino regular, tém um
desempenho escolar histérico inferior e muitas vezes marcado por insucesso escolar.

De facto, varios estudantes explicaram que a sua opgao pelo ESP se deveu ao insucesso
escolar, inclusive apés algum tempo de permanéncia no ensino secundario regular. No geral

estes estudantes reconhecem nao estarem motivados para estudar e ndo gostarem da escola. Em

14



COMO VALORIZAR O ENSINO SECUNDARIO PROFISSIONAL? DILEMAS, DESAFIOS E OPORTUNIDADES

outros casos, os estudantes optam por ingressar nesta tipologia de ensino apds interrupg¢ao dos

estudos e inser¢ao no mercado de trabalho, tendo em vista a conclusao do ensino obrigatério.
“Eu ndo tinha grandes notas, mas ld me fui safando, até que reprovei uma vez no 8° ano e o 9°
ano fiz a rasquinha.”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdT15

“Depois no 9° ano comecei a frequentar o curso, pronto, o trajeto normal, que era o de ciéncias e
tecnologias, s6 que ndo me dei muito bem com a matemdtica e foi quando optei pelo curso profissional.”
Diplomado do ESP que seguiu para o ensino superior ESupos

“Eu ndo gostava muito de estudar e ndo queria continuar para a universidade, Eu ndo me via a
seguir para o ensino normal. Esse tipo de escola ndo me dizia nada.”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdTo8

A escolha do ESP por estes estudantes é aparentemente bem aceite por diferentes
grupos de referéncia. Alias, a escolha é frequentemente recomendada por professores, servigos
de psicologia das escolas, e institui¢des que acompanham os candidatos como o Instituto de

Emprego e Formagao Profissional (IEFP) e a Comissao de Prote¢ao de Criangas e Jovens (CPC]J).

1.1.2. Estudantes motivados pela melhoria de

empregabilidade e de integragcao no mercado de trabalho

O segundo grupo identificado com base nas narrativas de estudantes e diplomados
corresponde ao foco no capital humano que norteia as abordagens modernas do ESP. Sao
estudantes com bom desempenho escolar anterior, tendo uma preferéncia especifica por
uma determinada profissdo, e que pretendem aumentar o sucesso na integragao no mercado
de trabalho. A escolha pelo ESP é determinada pelas saidas profissionais e pelos niveis de
empregabilidade dos cursos profissionais que pretendem seguir, bem como por perspetivas
salariais melhoradas pela formagao oferecida no curso.

“Eles disseram que [o] indice de emprego na drea de soldadura era grande e ganhava-se bem,

entdo era uma drea boa em si, para aprender. E eu também tenho um irmdo que trabalha na

drea, entdo ele mesmo foi um dos maiores influenciadores.”

Estudante do ESP Esecos

[O curso] tinha muita prdtica e é disso que eu gosto, entdo [eu] ia para algo especifico. Eu ia
trabalhar naquela drea e depois tinha, também, o estdgio, que sdo 700 horas, no total, também
[se] aprende bastante em estdgio e, entdo, foi uma das razées para eu ter ido [para o ensino
profissional].

Diplomado do ESP que seguiu para o ensino superior ESupoé
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Este grupo tem carateristicas bastante diferentes do grupo dominante de estudantes do
ESP, designadamente por terem um percurso escolar bem-sucedido no ensino basico. Por nao
corresponderem ao perfil tradicional dos estudantes do ESP, a decisao destes adolescentes de
ingressar nessa tipologia de ensino gera muitas resisténcias dos seus grupos de referéncia, nao
s6 dos pais e amigos, mas também dos seus professores do ensino basico.

“A nossa melhor aluna do ano passado (...) foi extremamente influenciada para ndo sequir o

curso [secunddrio profissional].”

Professor do ESP PSecio

“Alguns [professores] apoiavam, (...) outros nem por isso.... Diziam sempre que era melhor
continuar a estudar, eu era boa aluna entdo devia ir para o reqular.”
Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdTo9

“Os colegas de escola ndo apoiaram pois, como disse, eu era boa aluna e eles estavam sempre a
dizer que era um desperdicio...”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdT11

Apesar da notdria resisténcia dos grupos de referéncia, estes estudantes sao movidos
pela aprendizagem de uma profissao pela qual nutrem interesse, o ensino aplicado e pratico, e
a ligagao ao mercado de trabalho.
‘Exatamente, o cardter mais prdtico. O facto também — acabei por ver logo no plano de curso —
de ter estdgio foi também algo que me interessou bastante.”

Diplomado do ESP que seguiu para o ensino superior ESupo4

“[A razdo de escolha] foi entdo aprofundar os meus conhecimentos, sendo que aprofundava
numa drea que eu mais gostava.”

Diplomado do ESP que seguiu para o ensino superior ESup16

“As pessoas tém que entender que [os estudantes] que vdo para o ensino profissional querem
fugir, de certo modo, ndo de forma a facilitar, mas de forma de aprender outras temdticas, de
outras formas, talvez mais prdticas, ndo tdo tedricas, porque acho que, o tedrico que a gente
aprende, por melhor que seja, fica muitas vezes de lado e ndo é iitil.”

Diplomado do ESP que seguiu para o ensino superior Esupo3

E interessante notar que alguns dos estudantes do ESP motivados pela insercio no
mercado de trabalho acabaram por, mais tarde, seguir para o ensino superior, como denotado
nas transcri¢des anteriores, designadamente por se tratar de estudantes de bom desempenho
académico que ambicionam maior reconhecimento social e profissional que é obtido
com o ensino superior. Contudo, enquadram-se neste grupo pela razdo de escolha da via

profissionalizante para realizar o ensino secundario.
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1.I.3. Estudantes movidos por facilidade de acesso ao ensino superior

O terceiro grupo de estudantes do ESP que foi identificado, ao contrario dos restantes,
nao tem intencdo de entrar no mercado de trabalho. Eles procuram uma via de ensino que
aumente a sua probabilidade de entrada no ensino superior, seja por facilitar a conclusao do
secundario seja por permitir a obtengao de médias finais mais elevadas.

“O objetivo, sinceramente, era acabar o curso com uma média alta para ir para o ensino

superior. Eu entrei no profissional jd com a mente de ir para o ensino superior, nunca foi para

trabalhar depois.”

Estudante do ESP Eseci2

“Sobretudo porque eu sempre quis fazer a universidade (...) e sentia que no ensino reqular ndo
ia consequir acabar sequer, por causa da matemdtica. Sentia-me muito frustrada, porque ndo
ia consequir ter resultados suficientes para fazer aquilo que eu queria. Entdo, foi um bocadinho
(..) no sentido de consequir ingressar na universidade.”

Diplomado do ESP que seguiu para o ensino superior Esupos

De acordo com as narrativas de professores, diplomados e estudantes do ESP, trata-se
de um grupo ainda muito reduzido de estudantes, mas que se afigura como uma tendéncia
crescente. Alguns destes estudantes ndo descuram vantagens do ensino aplicado para a
continuacdo dos estudos, pelos conhecimentos e experiéncia adquiridos na area pretendida.
Contudo, é evidente que esta tendéncia se deve, essencialmente, a imagem ainda muito
presente em toda a Europa que o ESP é uma via mais facil do que o ensino regular (European
Commission, 2016), e consequentemente que permite a obten¢ao de médias finais mais elevadas.
Adicionalmente, permite, desde 2020, o acesso ao concurso especial e vagas destinadas aos
diplomados da via profissionalizante. Assim, areas de estudo marcadas por médias de acesso
ao ensino superior muito elevadas e que sejam também fortes apostas do ESP tornam provavel

o crescimento deste segmento de estudantes movidos pelo acesso ao ensino superior.

1.2. Carateristicas dominantes dos estudantes do ESP vs. ensino regular

Apesar do aumento da diversidade de perfis atraidos por esta via de ensino, o ESP
continua caraterizado por estudantes de baixo desempenho académico, o qual, como ja foi
explicitado, é tradicionalmente mais associado a um estatuto socioecondémico desfavorecido. Os
participantes do estudo reconhecem esta tendéncia do ESP ser ainda caraterizado por estudantes
de contextos socioeconémicos mais frageis, e nesse sentido bastante distinta do ensino regular.

“Pela minha experiéncia, sobretudo quando eu estava em ciéncias socioeconémicas, eu sentia

que os meus colegas eram todos colegas de uma classe média/alta. Pronto, eram alunos que

tinham pais que estavam bastante estabilizados na vida e que tinham rendimentos. Acredito que
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fossem superiores aquilo que era a média. Quando estava no ensino profissional, senti que existia
ali o oposto. Senti que a maior parte dos meus colegas passavam por dificuldades financeiras.”
Diplomado do ESP que seguiu para o ensino superior ESupog4

“Assim, em termos gerais, encontramos alunos com mais dificuldades [econémicas] no ensino
profissional do que no ensino reqular, isso é um facto.”
Professor do ESP Pseci1

O contexto socioecondémico é visto como determinante para a escolha do ESP,
designadamente porque, para as familias mais carenciadas, esta tipologia de ensino oferece
perspetivas de uma integracao mais rapida no mercado de trabalho apés a conclusao do nivel de
ensino obrigatério. As bolsas disponibilizadas aos estudantes do ESP contribuem também para
uma preferéncia por esta tipologia nas familias mais carenciadas. Os professores salientam ainda
o menor nivel de escolaridade da familia dos estudantes do ESP comparativamente aos estudantes
do ensino regular, sugerindo que efetivamente condiciona a escolha da tipologia de ensino.

“Os alunos muitas vezes escolhem o ensino profissional porque também estdo no meio em que

as perspetivas sdo essas...”

Professor do ESP Psecos

Os professores que lecionam turmas no ESP e no ensino regular destacaram também
menores competéncias transferiveis nos primeiros. No geral, as turmas de ESP sdo descritas
pela falta de interesse, motivagao e empenho.

“Embora ndo fosse do piorio, por assim dizer, mas eu sentia que a minha turma ndo tinha o

mesmo indice, no fundo, de interesse que as outras turmas que eu frequentei tinham e, no fundo,

tinha sido a minha experiéncia anteriormente.”

Diplomado do ESP que seguiu para o ensino superior ESupog4

“Se eu comparar [as turmas de 10° que tenho, uma do reqular e outra do profissional], (...) eu
vejo os do reqular mais empenhados, mais interessados, mais trabalhadores, mais esforcados
porque sabem que tém que trabalhar também para médias. (...)Os do ensino profissional,
ainda que possam alguns deles comegar com objetivo de se formar naquela drea ou de ir para
universidade, eu acho que eles acabam por se deixar levar pelo facilitismo e pela brincadeira
daqueles que ndo tém objetivos e que estdo com eles no mesmo espago.”

Professor do ESP Pseco2

Assim, o dominio do grupo de estudantes de baixo desempenho escolar para os
quais o ESP é a saida para conclusdo do ensino secundario, sendo a dominante, determina
a dindmica das turmas. Para os professores é muito evidente a diferenca de desempenho
e comportamento em aula das turmas de ESP relativamente ao ensino regular. E também

sugerido um efeito potencialmente negativo nos estudantes motivados e que procuram as
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vantagens profissionalizantes ou de acesso ao ensino superior desta tipologia de ensino.
Assim, a atual maior diversidade de perfis nas turmas ESP nao ¢ isenta de tensGes entre os
estudantes.
“O facto de ter alunos que ndo deveriam ld estar, s6 estavam a criar entropia aos alunos que
efetivamente ld queriam estar.”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdToz2

Face ao desafio adicional colocado pelo ESP, os professores reconhecem adaptar a
componente curricular das suas aulas no sentido de aumentar o interesse e participacao dos
estudantes, por exemplo trabalhando tépicos e e relacionando o programa com temas das
suas areas de interesse.

“[No] ensino reqular as minhas aulas eram muito mais expositivas, era no fundo debitar a

matéria. Aqui eu tenho algum cuidado para sempre que possivel tentar adaptar a realidade

deles ou tentar explicar com exemplos que eles conhegcam, as vezes dou por mim a pesquisar
coisas que sdo do interesse deles.”

Professor do ESP Pseco1

“[As] adaptagoes sdo didrias, permanentes e individuais. Nos de facto temos que ir ao encontro
de quais sdo as motivagées dos alunos, e depois sim, orientar os contetidos para [a matérial.”
Professor do ESP Psec13

A grande evolugao de competéncias ao longo dos trés anos do ensino secundéario
é muito destacada, em especial pelos professores, sugerindo até vantagens do ESP
relativamente ao ensino regular. Esses estudantes sdo descritos como mais resilientes, com
maior capacidade de resolucao de problemas e maior capacidade de trabalho em equipa do
que os colegas do ensino regular. Tal crescimento ao nivel das competéncias interpessoais e
outras é assumido como um grande objetivo do ESP e dos seus professores.

‘A mim deu-me mais maturidade e uma visdo diferente dos meus colegas que sairam do

ensino reqular.”

Diplomado do ESP que seguiu para o ensino superior ESupo3

“Mas é exatamente isso, que eles consigam desenvolver estratégias de resiliéncia, de
persisténcia, com vista a concretizagdo de objetivos que sdo deles, que sdo das organizagoes
para onde eles vdo estagiar e onde vdo trabalhar. [Também] a competéncia muito importante
que é a do relacionamento interpessoal, a capacidade de trabalhar em equipa, a capacidade de
se relacionar com grupos das mais variadas origens, que consigam ter uma atitude, também,
eu diria, pacificadora, até, e que sejam, sobretudo, pessoas emocionalmente equilibradas.”
Professor do ESP Pseci2
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1.3. Vantagens e Desvantagens do Ensino Secundario Profissional

Asnarrativas de estudantes, diplomados e empregadores permitem, ainda, fazer umasintese
das vantagens e desvantagens do ESP percebidas em comparagao com o ensino regular. Entre as
vantagens destacam-se: i) a proximidade do mercado de trabalho, ii) a formacao especializada, iii)
os apoios financeiros, e iv) a possibilidade de continuagao dos estudos para o ensino superior.

A ligacao préxima ao mercado de trabalho, quer pela experiéncia adquirida durante os
estagios, quer pela maior empregabilidade, é a vantagem mais destacada pelos varios intervenientes.

“Nés jd saimos completamente preparados para o mercado de trabalho, acho que é essa a grande

diferenga.”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdT11

“E tem outra coisa muito boa que sdo os estdgios, comegamos a ter uma ideia de como ird ser o futuro.
E, ld estd, no ensino dito normal isso jd ndo é possivel. O [ensino] profissional tem essa vantagem.”
Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdTo3

“As pessoas de ensino profissional vém sempre com uma atitude de pér as mdos na massa,
efetivamente comegarem a trabalhar e estarem perto do terreno. Vém com pouca bagagem
tedrica, mas com muita vontade de trabalhar. [As pessoas do] ensino reqular e até o ensino
superior vém com um bom know-how, com conhecimento, mas que é muito tedrico e que nem
sempre é aplicado no terreno by the book.”.

Empregador Empo3

Relacionado com a empregabilidade esta o reconhecimento da formagao especializada
obtida pelos diplomados do ESP, que lhes permite, a saida do secundario, aceder a categorias
profissionais mais favoraveis.

“Quem opta pelo profissional sabe que vai aprender uma profissio. Um curso profissional é isso

mesmo, ter certificagdo profissional no final.”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdT12

“Eu posso fazer a comparagdo direta porque eu frequentei o reqular. A vantagem é a possibilidade
de se ter uma certificagdo profissional que permite o ingresso no mercado de trabalho num
quadro superior ao de operador ndo qualificado. Repare, com o ensino reqular isso foi o mdximo
que consegui, enquanto com o ensino profissional eu ingressei no mercado de trabalho com
qualificagdo que me permitiu progredir bastante.”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdT11

Uma das carateristicas distintivas do ESP é a existéncia de apoios financeiros para
os estudantes. Naturalmente, este aspeto tem uma grande importancia para estudantes de

contextos socioeconémicos mais frageis.
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“[O ensino] profissional tem mais esse apoio, consequem ajudar muito mais as familias a ndo
passar [tantas] dificuldades [financeiras].”
Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdTo3

“No ensino profissional nés temos ajuda em transportes, alimentagdo e mais algumas bolsas
durante o ano. Se calhar uns optam [pelo ensino profissional] por ter apoios.”

Diplomado do ESP que seguiu para o ensino superior EsupiI

Finalmente, os participantes destacaram a viabilidade de dois percursos no pos-
-secundario: inser¢ao no mercado de trabalho e a continuagao dos estudos no ensino superior.
Tal tem impacto ndo sé nas perspetivas futuras dos estudantes, mas também na imagem
publica da via profissionalizante.

“E suposto um curso profissional ser mais virado para a drea do trabalho, mas, do meu ponto de

vista, acho que é um curso mais vantajoso, porque acho que quem se esforcar e quiser, também

consegue prossequir a universidade.”

Estudante do ESP ESecr1

“Vai haver muita gente que jd valoriza porque afinal jd dd para ir para a universidade...”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdT14.

Apesar deste reconhecimento da viabilidade de prosseguir estudos para o ensino
superior, uma das principais desvantagens do ESP é, precisamente, a dificuldade acrescida que
tal implica para os seus diplomados, quer no acesso, quer no desempenho académico uma vez
integrados nesse percurso.

“Eu creio que o ensino reqular prepara a gente muito melhor para ir para a universidade.”

Estudante do ESP Esecos

“Os cursos profissionais ndo preparam de todo para ir para a licenciatura, porque o nivel
de estudo, de entrega que se tem nos testes nos cursos profissionais, eu acho que é inferior
aquilo que tem de ter no curso de ciéncias [na via cientifico-humanistica]. Depois no salto,
eu senti muito isso.”

Diplomado do ESP que seguiu para o ensino superior Esupi3

Foi salientado pelos participantes que o concurso especial de acesso ao ensino superior
para estudantes da via profissionalizante nao inclui muitos dos cursos que eles pretendem
seguir, obrigando-os a concorrer pelo regime geral de acesso e a realizar os exames nacionais. As
varias narrativas salientam o desalinhamento do contetido das disciplinas do ESP (em especial
portugués, matematica, quimica) com os exames nacionais. Assim, o concurso implica quer
um esfor¢o adicional de estudar os temas nao lecionados, quer um investimento financeiro,

para aqueles que o podem fazer, em aulas particulares e explicadores.
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A menor preparacio em disciplinas gerais (e.g., portugués e matematica), e
competéncias esperadas nos diplomados (e.g., comunica¢do escrita) foram apontadas
também como uma fragilidade para a entrada no mercado de trabalho, comparativamente
aos diplomados do ensino regular. Este reconhecimento é feito nao sé por diplomados, mas
também por empregadores.

« . . 5

Os alunos do ensino reqular escrevem melhor, pensam de forma mais estruturada, tém uma
capacidade de andlise maior do que os alunos do ensino profissional.”

Empregador Empog

“(...) Chegando ao CTeSP ou licenciatura, depois tinhamos matemdtica... Principalmente essa
disciplina da matemdtica foi mais complicada de atingir, porque ndo tinha bases nenhumas.
Porque no curso profissional [a] matemdtica é mesmo muito, muito, muito, muito, muito bdsica
e, para além disso, os professores ainda facilitam mais a nivel de matemdtica e tudo.“

Diplomado do ESP que seguiu para o ensino superior Esupis

1.4. Implica¢Ges das Carateristicas dos Estudantes para a Estratégia do ESP

Nas ultimas décadas assistiu-se a reconfiguracao do ESP, passando de uma estratégia
eminentemente de inclusdo social e reducao de desigualdades para a énfase no aumento
da empregabilidade, estimulo da competitividade e crescimento econdémico, através da
preparacao de profissionais capazes de corresponder as necessidades atuais e futuras do
mercado de trabalho. Tal alargou o publico-alvo do ESP, passando a incorporar estudantes
que, em vez do tradicional perfil de desfavorecimento socioeconémico e fraco desempenho
escolar, tém um historial de bom desempenho académico e estdo motivados para uma via
profissionalizante ou para o ingresso no ensino superior.

Face arealidade atual do ESP em Portugal descrita nas paginas anteriores, uma questiao
que é pertinente colocar é: quais os perfis de estudantes que pretendemos no ESP? Apesar
da reconfiguragao do conceito, o ESP est4, ainda, muito marcado pelo perfil tradicional dos
estudantes com dificuldades de desempenho escolar, e ainda nao consegue atrair de forma
substancial estudantes de perfis mais diversificados. A missao assumida pelo ESP de qualificar
estudantes com um percurso menos bem-sucedido no ensino basico e secundario, dotando-
-os de conhecimentos e competéncias que lhe proporcionem boas perspetivas profissionais
é essencial e inquestionavel. E profusamente demonstrado o sucesso do ESP a este nivel, ao
proporcionar uma via de ensino que consegue transformar historiais de insucesso escolar em
casos de sucesso académico e profissional. Contudo, o ESP devera também corresponder a
novos publicos que sdo atraidos pela via profissionalizante, em especial aqueles motivados
pela melhoria da empregabilidade e integragao no mercado de trabalho.

Outro aspeto estratégico relaciona-se com a percecao de qualidade do ESP, tantas

vezes questionado pelos participantes, e que, como aprofundado noutro capitulo, tem
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um impacto essencial na sua imagem. Um compromisso com educacio geral de elevada
qualidade tem vindo a ser reclamada por estudiosos (Wallenborn, 2010), e serd também
um caminho estratégico a seguir pelo ESP, para se adaptar as exigéncias do mercado de
trabalho e as expetativas dos estudantes e familias, e para resolver definitivamente as
inconsisténcias da opiniao publica. O elevar da qualidade e exigéncia do ensino ser3,
ainda, uma forma de consumar o objetivo de equidade e justica social.
Com base nestes principios, apontam-se varias recomendagdes para considerar as
carateristicas dos estudantes na defini¢ao de estratégias do ESP.
Rol. Aumentar o nimero de estudantes do ESP sem dificuldades de desempenho
escolar e especialmente motivados pela integragao no mercado de trabalho. O ensino
e formacao profissional define-se atualmente pelo foco na empregabilidade e, por essa
razao, tem o potencial de atrair perfis mais variados de estudantes, designadamente
aqueles que tém bom desempenho escolar, mas preferem um ensino aplicado e
direcionado para profissoes atrativas em detrimento da via cientifico-humanistica. O ESP
demonstra, até agora, incapacidade de atrair este tipo de estudantes, designadamente
devido as resisténcias dos grupos de referéncia como pais e professores.
O aumento do nimero de estudantes com este novo perfil é desejavel para o ESP. A
diversidade de perfis potencia a criagao de capital cultural e social ao alargar os contactos
e experiéncias dos estudantes com grupos sociais variados. Alids, a diversificacao de
publicos no ESP é essencial para uma verdadeira integragdo dos jovens de contextos
menos favorecidos, em alternativa a um ESP que aparentava ser exclusivo dos estudantes
mais desfavorecidos e com pior desempenho escolar, gerando discriminagao.
E interessante notar que estes novos estudantes do ESP, motivados pela melhoria
da empregabilidade e sem problemas de desempenho escolar, se assumem como
“os herdeiros” do ESP e estdo apostados em maximizar os resultados desta via de
ensino. No geral, estes estudantes devem ser vistos como essenciais para que o
ESP cumpra os seus designios. Claramente, o ESP tem de servir os dois publicos,
sem excecdo. Para tornar o ESP mais atrativo e adequado para este conjunto de
estudantes, contribuird o redesenho da estratégia do ESP ao nivel de profissoes
a que da acesso, a maximizacao da ligacdo ao tecido empresarial por forma a
aumentar o contacto entre estudantes e empregadores e uma melhor compreensao
dos desafios e exigéncias do mercado. Serd também de considerar, como defendido
abaixo, o aumento da exigéncia e qualidade percebida do ensino aprendizagem
e, claramente, da unido dos intervenientes principais (alunos, diplomados,

professores, empregadores) em torno do ESP.

Ro2. Aumentar o reconhecimento do valor do ESP dentro das escolas. O facto
de professores do ensino basico e secundério se destacarem entre aqueles que
defendem aideia do ESP ser “um desperdicio para bons alunos” exige acdo urgente.

O tradicional direcionamento do ESP a estudantes de baixo desempenho escolar é
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uma realidade irrefutavel dado ser o grupo quase exclusivo do ESP na atualidade.
Para fazer face as resisténcias de professores por esta via de ensino, é essencial
promover o debate e o seu envolvimento na nova realidade do ESP, integrando-
-o0s na busca por solu¢des de melhoria continua desta tipologia de ensino, que se
afigura muito mais dindmica e exigente do que a via cientifico-humanistica.

Para tranquilizar finalistas do ensino basico e mobilizar os professores em geral,
é essencial analisar e demonstrar a eficacia do ESP para os alunos de bom
desempenho escolar, a varios niveis: a qualificacdo profissional obtida, o sucesso
da integracdo no mercado de trabalho, o acesso a profissdes de reconhecimento
social e remuneragoes iguais ou superiores as obtidas pelos diplomados da via
cientifico-humanistica, e o desenvolvimento equivalente de conhecimentos e
competéncias para a sua vida futura (e.g., dominio da lingua portuguesa). No
geral, é importante continuar e refor¢ar o trabalho realizado no ambito do Quadro
de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e Formacao
Profissionais (EQAVET).

Para o aumento do reconhecimento do ESP entre professores contribuirao
mecanismos de avaliacdo do sucesso do ESP, o fomento da participacao dos
intervenientes (designadamente diplomados e empregadores) e a divulgacao do
que se faz no ESP. A interacdo entre professores e empregadores pode incluir o
desenho dos cursos, a participacao nas aulas, entre outras estratégias de integracao
das empresas nos percursos de formagao. Globalmente, o reconhecimento do ESP
dependera da sua capacidade de corresponder as necessidades e exigéncias de

grupos de estudantes mais diversificados.

Ro3. Capacitar os estudantes do ESP para a efetiva continuidade dos estudos
para o ensino superior. Apesar do atual reconhecimento da possibilidade de acesso
ao ensino superior dos estudantes do ESP que venham a desejar esse caminho, que
é alias essencial do ponto de vista da democratiza¢ao do ensino e da igualdade
de oportunidades, é necessario corrigir desigualdades que ainda persistem. O
estudo realizado pelo +PRO demonstra que o atual modelo de acesso especial a
estudantes de via profissionalizante foi um passo importante e muito valorizado
por estudantes, professores, diplomados e empregadores. Contudo, este acesso esta
condicionado a vagas em cursos especificos. Alias, a préopria DGES (2020) sugere
que os estudantes do ESP ndo devem deixar de realizar os exames nacionais se
quiserem ter acesso a todos os ciclos de estudos oferecidos pelo ensino superior.

Ora, no presente contexto de tipologias de exames de acesso e de programas
curriculares das disciplinas, os estudantes do ESP estao, no geral, em desvantagem
relativamente aos colegas do ensino regular. Outras medidas que facilitam o

acesso ao ensino superior (por exemplo, o concurso especial para maiores de 23
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anos) dao contributos importantes, mas limitados a um ntimero muito reduzido
de vagas. Independentemente das perspetivas assumidas para analisar esta
situacao (carateristicas do ESP, competéncias dos seus diplomados, conhecimentos
necessarios para o sucesso no ensino superior, entre outras possiveis), adesvantagem
que subsiste podera ser resolvida por duas vias: o alargamento do Ambito de acesso
especial dos estudantes do ESP (por exemplo, exames de matemética diferentes e
alinhados com o programa lecionado durante o secundario) e/ou com a atenuagao/
anulacao das diferencas entre disciplinas nucleares das duas tipologias de ensino
(e.g., portugués e matematica). A possibilidade de provas de acesso locais oferecidas
por cada instituicdo de ensino superior podera também ser mais explorada.
Estando estas alternativas longe de serem perfeitas ou consensuais, é obrigagao
das politicas educativas procurarem a continuac¢ao do progresso conseguido pelo
Decreto-Lei 11/2020 no sentido da melhoria continua da equidade e igualdade de
oportunidades no acesso ao ensino superior (Dire¢ao-Geral do Ensino Superior
(DGES), 2020).

Ro4. Questionar a diferen¢a no nivel de exigéncia no ESP comparativamente
a via cientifico-humanistica. O ESP foi descrito como especialmente dinamico,
adaptando metodologias de ensino-aprendizagem nado sé para corresponder
a capacitacdo dos estudantes para desempenho de profissdes qualificadas,
como também de aproximacao aos interesses dos estudantes para aumentar o
interesse pela aprendizagem, e desenvolver soft skills de que sejam carentes.
Contudo, aparentemente isto é acompanhado com o aligeirar de exigéncias a
nivel de conhecimentos em disciplinas nucleares. Tal gera ndo s6 m4 imagem do
ESP e resisténcias de pais, professores e estudantes, como cria desvantagens nos
diplomados a entrada do mercado de trabalho, reconhecendo-lhes excelentes
competéncias técnicas e transferiveis, mas falha de alguns conhecimentos basicos a
nivel, por exemplo, da comunicagdo e dominio da lingua. Face a evolugao dos perfis
dos estudantes e aos impactos extremamente negativos das aparentes diferencas
de exigéncia do ESP, muitas vezes interpretado como ensino de menor qualidade,
recomenda-se um amplo questionamento dos mecanismos de “facilitismo” que
possam estar vigentes no ESP.

De notar que esta realidade esta a atrair um terceiro grupo de estudantes que
acreditam que o ESP permite a obten¢ao de médias mais elevadas proporcionando
um acesso mais facil ao ensino superior. Ora, esta nova tendéncia exige reflexao
a vérios niveis. O facto do ESP atribuir notas mais elevadas do que as que
seriam obtidas no ensino regular pdée em causa principios basicos de avaliacao
e de comparacido de resultados académicos. Sendo utépico pensar que uma
determinada classificagdo numa disciplina (por exemplo 18 valores) e a sua

interpretagao qualitativa (por exemplo, excelente) é equivalente em diferentes
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contextos (por exemplo, escolas, cursos, avaliadores), as diferencas entre tipologias
de ensino muitas vezes desenvolvidas em paralelo numa mesma escola deveriam
ser repensadas e minimizadas. Tal serd possivel sem pdér em causa objetivos
bésicos das classificagdes como sejam a motivacao, reconhecimento do esforco, e
a conclusao do nivel de ensino. Trata-se, também, de equidade e de transparéncia
do sistema de ensino.

Nao menos importante, deve ser discutido se se pretende incluir no ESP um conjunto
de estudantes que sdo movidos apenas pela maior facilidade de acesso ao ensino
superior que resulta de um esperado inflacionamento de notas e média final. A
bem da verdade, é o proprio sistema atual que estimula o surgimento deste novo
segmento de estudantes, ao permitir que seja institucionalizado ou difundido algum
“facilitismo” ao nivel das avalia¢oes. Contudo, tal consubstancia uma desvirtuagao
da natureza e ambito do ensino e formacgdo profissional: atrai estudantes que nao
correspondem a tipologia para que o ESP foi desenhado (estudantes com dificuldades
de desempenho escolar e/ou orientados para a integracdo no mercado de trabalho),
gera desigualdades, neste caso no acesso ao ensino superior, e pode significar uma
ma afetacdo de recursos publicos aplicados no ESP, tendo em consideracdo os seus
objetivos inequivocos. Nao menos importante, afeta a capacidade de resposta do ESP
as necessidades do mercado de trabalho.

Em resumo, sugere-se que toda a natureza facilitista que possa subsistir no ESP seja
questionada. Sendo totalmente defensavel a possibilidade de qualquer estudante
completar o ensino secundario, o tipo de conhecimentos e competéncias adquiridas
e as classificagoes obtidas (em especial as notas finais de disciplinas nucleares),
devem ter um significado tao universal e comparavel com as demais tipologias
de ensino quanto possivel, em particular o ensino regular. Tal obviaria varios
efeitos negativos na atratividade do ESP e na sua imagem e evitaria utiliza¢des

desenquadradas com a sua missao.
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2. OFERTA FORMATIVA DO ENSINO SECUNDARIO PROFISSIONAL

Tendo por base o objetivo basilar do ESP de contribuir para a competitividade e
desenvolvimento econdmico, a sua oferta formativa devera ser guiada pelas necessidades atuais e
futuras do mercado de trabalho de profissionais qualificados, bem como prioridades estratégicas

nacionais e regionais, que possam justificar a aposta em determinadas areas de educagao e formagao.

2.1. Distribui¢ao da oferta formativa por unidades territoriais e areas de estudo

De acordo com Dire¢ao - Geral dos Estabelecimentos Escolares (DEGESTE) (2019), a oferta
formativa de ensino profissional secundario em Portugal Continental do triénio 2018/2021 totalizou
2132 cursos. O projeto +PRO analisou essa oferta em detalhe (Barbosa et al,, 2020), tomando
por unidade de medida o niimero de cursos oferecidos, o que permite ter uma visdo global da
distribui¢ao da oferta de ESP unidades territoriais (NUTS II e NUTS III) e por areas de estudo.

Essa andlise concluiu que, no triénio em anélise, havia uma grande concentragao da
oferta formativa de ESP quer por unidades territoriais (Figura 1) quer por 4reas de educacao
e formacao (Figura 2).

Mais de metade dos cursos oferecidos situavam-se nas NUTS II Norte (35%), Regidao
Centro (27,5%). Por outro lado, mais de metade da oferta formativa enquadrava-se em cinco
areas de educacio e formacao: Ciéncias Informéticas (13%) e Hotelaria e Restauragao (12%),
Audiovisuais e Produgao dos Media (9%), Turismo e Lazer (9%) e Desporto (9%). De notar,

ainda, que 81,56% dos cursos se destinavam ao setor terciario.
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Figura1 Numero de cursos ESP oferecidos por NUTS III no triénio 2018/2021
Adaptado de (Barbosa et al., 2020) com base na informac¢ao disponibilizada pela Dire¢ao Geral dos
Estabelecimentos Escolares (DEGESTE) (2019)
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Figura 2 Numero de cursos oferecidos por areas de estudo
Adaptado de (Barbosa et al., 2020) com base na informac¢ao disponibilizada pela Dire¢ao Geral dos
Estabelecimentos Escolares (DEGESTE) (2019)

Verificou-se também uma ampla disseminacao de algumas das areas de educacéo e
formacao, em especial Ciéncias Informaéticas, Satide - programas nao classificados noutra area
de formacao, e Trabalho Social e Orientacao, as quais foram oferecidas em todas as NUTS III
no periodo em anélise. As 4reas de educacao e formagao Audiovisuais e Producao dos Media,
Hotelaria e Restauragao, e Desporto se mostraram distribuidas por Portugal Continental,
apenas nao estavam disponiveis em uma regiao NUTS III.

Contudo, algumas areas de educagao e formagao com um ntimero elevado de cursos
oferecidos ndo compreendiam todas as NUTS III, designadamente Eletrénica e Automacao,
com um total de 121 cursos e ausente em 4 NUTS III, todas do interior, e Servi¢os de Apoio a
Criangas e Jovens, com 75 cursos, mas ausente em 7 regides NUTS III.

Por outro lado, algumas NUTS III apresentavam uma elevada especializacao em
determinadas areas de educagao e formagao, comparativamente a média nacional. Por exemplo,
verificou-se uma maior concentracdo de cursos de Enquadramento na Organiza¢ao/Empresa
no Alto Minho, Industrias Alimentares no Alto Tamega e no Alto Alentejo, Silvicultura e Caga
na Regido de Coimbra, Constru¢ao Civil e Engenharia Civil na regido Beiras e Serra da Estrela,
Ciéncias Dentarias nas regides Cavado, Ave, e Regido de Leiria. Estas especializagdes, se nao
relacionadas com concentragao da procura por profissionais das respetivas areas de educacao
e formagdo, poderiam ser potenciadoras de um desequilibrio de oferta de quadros qualificados
e consequentemente de desemprego.

E expectavel que a distribui¢io dos cursos a nivel regional varie de acordo com as suas

especificidades, em particular a caréncia de mao de obra especializada de determinada area
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ou a procura futura de profissionais com determinadas profissdes. Contudo, a concentragio
da formagao, ou a especializagdo regional em determinadas areas de estudo devem ser

devidamente justificadas pelas necessidades locais e regionais do mercado de trabalho.

2.2. Estratégia de Especializacao Inteligente

Uma perspetiva relevante para avaliar a oferta formativa do ESP é analisar o seu
alinhamento com os eixos temdticos e areas prioritarias definidas na estratégia de especializacdao
inteligente. A Estratégia Nacional de Especializacao Inteligente (ENEI) e as Estratégias Regionais
de Especializacao Inteligente (EREI) tém por pressuposto que a melhoria de conhecimento e
competéncias num conjunto (limitado) de atividades econdémicas prioritarias possibilita uma
melhor afetacdo de recursos e fomentar o desenvolvimento econémico. Ao ensino e formagao
profissional é reconhecido um papel fundamental no sucesso das estratégias de especializagao
inteligente (Marinelli & Elena-Perez, 2017). Em particular o ESP, se focado na preparacgio de
profissionais qualificados que correspondam as profissoes e atividades estratégicas para o pais,
contribuiré efetivamente para a competitividade regional e nacional, aumentando o impacto
econémico do seu ensino.

Durante o projeto +PRO foi feita a analise do alinhamento entre as areas de ensino e
formacao dos cursos do ESP e as linhas estratégicas nacionais e regionais definidas pela ENEI e
pelas respetivas EREI (Melo et al., 2021). Uma sintese ntimero de cursos alinhados com as duas

estratégias é apresentada na Tabela 1.

Reeidio Namero de Alinhados o Alinhados o Nao o
o cursos EREI 0 ENEI 0 alinhados 0
Norte 747 441 59% 644 86% 103 14%
Centro 586 317 54% 473 81% 113 19%
A.M. Lisboa 525 312 59% 421 80% 104 20%
Alentejo 160 122 76% 128 80% 22 14%
Algarve 114 78 68% 87 76% 27 24%
R.A. Acgores 113 79 70% 100 88% 13 12%
R.A.
Madeira 85 57 67% 66 78% 19 22%
Total 2330 1406 60% 1919 82% 401 17%

Tabela1 Resumo do alinhamento dos cursos profissionais
Adaptado de Melo et al. (2021)



COMO VALORIZAR O ENSINO SECUNDARIO PROFISSIONAL? DILEMAS, DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Em termos gerais, verificou-se que 82% dos cursos ESP estdo alinhados com a
ENEI, sendo que o compromisso de cada uma das regides NUTS II é variavel, havendo um
alinhamento menor na regiao do Algarve (76%). O maior alinhamento verifica-se na Regiao
Auténoma dos Agores (88%) e na Regido Norte (86%) —as duas NUTS II com um alinhamento
acima da média nacional. E de notar que algumas areas de educagio e formagio que tém
uma grande oferta de cursos ndo contribui para especializagao inteligente priorizada a nivel
nacional, designadamente Desporto, Trabalho Social e Orientagao, e Servicos de Apoio a
Criangas e Jovens.

Outro destaque destes resultados é o facto de o alinhamento com as prioridades
regionais ser menor do que o nacional, ja que em média apenas 60% dos cursos estdo
alinhados com a respetiva EREI. Também aqui se denotam diferengas entre as NUTS I,
com o Alentejo a apresentar um maior alinhamento da oferta formativa de ESP com a
EREI (76%) e a Regido Centro a apresentar o menor alinhamento com as prioridades da
EREI respetiva (54%).

E expectavel que o financiamento dos cursos aumente o alinhamento com as
estratégias. De facto, na Regido do Alentejo denota-se um maior alinhamento, o que é coerente
com o facto dos cursos poderem ser financiados por programas regionais. Contudo, noutras
NUTS II em que os cursos ESP sao passiveis de financiamento (Regides Norte e Centro) tal
ja nao se verifica, em especial na Regido Centro que, como notado, tem o alinhamento com
EREI mais baixo da andlise, e inferior as regides que nao tém fundos regionais para os cursos
(Area Metropolitana de Lisboa, Algarve, e Regides Auténomas da Madeira e dos Acores).
Assim, o financiamento regional nao explica as diferencas de alinhamento com as EREI que
foram identificadas.

Uma anélise mais detalhada do alinhamento com a EREI por area de educagao e
formacdo dos cursos do ESP permite compreender melhor os desvios com as prioridades
das EREI (Tabela 2). Duas areas de educagao e formacao (Desporto e Servicos de Apoio
a Criangas e Jovens) sao oferecidas em todas as NUTS II e nao se configuram nem com
nenhuma das EREI Alias, a falta de enquadramento nas EREI verifica-se para a maioria das
areas de educagao e formacgao oferecidas em cada regiao.

E importante notar que as areas prioritarias definidas pela ENEI e pelas EREI
tém tanto sobreposi¢cdes como complementaridades, pelo que recomenda uma analise
integrada das duas estratégias. Um caso a destacar é o da oferta formativa relativa a Ciéncias
Informaéticas, tem um peso importante nas areas prioritarias da ENEI e que, como vimos
antes, é uma area com forte presenca no ESP. Ora, sendo uma prioridade nacional, nem
todas as regides a consideraram na respetiva EREI. Apesar de alguma complementaridade
de éareas prioritarias entre ENEI e as EREI, verifica-se que 401 cursos do ESP nao estiao
alinhados nem com a estratégia nacional, nem com a regional, ou seja, ndo contribuem
para a especializa¢do inteligente. Conclui-se assim por um niimero elevado de cursos nao
alinhados com a estratégia de especializagao inteligente, que correspondem a 17% da oferta
formativa do ESP.
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Areas de Educagio e Formagao N C ALE AML ALG RAM RAA

Artes do espetaculo

Artesanato

Audiovisuais e produ¢ao dos media

Ciéncias dentarias

Ciéncias informéticas

Comércio

Construgao civil e engenharia civil
Construgao e reparacao de veiculos a motor
Contabilidade e fiscalidade

Cuidados de beleza

Design

Desporto

Direito

Eletricidade e energia

Eletrénica e automagao

Enquadramento na organizagao/empresa
Finangas, banca e seguros

Floricultura e jardinagem

Gestao e administragao

Historia e arqueologia

Hotelaria e restauracao

Indstrias alimentares

Industrias do téxtil, vestuario, cal¢ado e couro
Marketing e publicidade

Materiais (ind. madeira, cortiga, papel, plastico, vidro e outros)
Metalurgia e metalomecénica

Produgao agricola e animal

Protegao de pessoas e bens ---
Protegao do ambiente -
Satde - programas nao classificados noutra area de formagao ----
Secretariado e trabalho administrativo -- ---

Seguranga e higiene no trabalho

Servigos de apoio a criangas e jovens
Servigos de transporte

Silvicultura e caga

Tecnologia dos processos quimicos
Tecnologias de diagndstico e terapéutica

i
Trabalho social e orientagao -------
[ I

Turismo e lazer

Tabela 2 Alinhamento entre as areas de educagao e formagao e as EREI por regiao

Legenda: N =Norte, C = Centro, Ale = Alentejo, AML = Area Metropolitana de Lisboa, Alg = Algarve,
RAM = Regiao Auténoma da Madeira, RAA = Regiao auténoma dos A¢ores
Nao oferece cursos profissionais nesta area
I Oferece cursos profissionais, mas nao ha alinhamento
I Oferece cursos profissionais e estao alinhados

Adaptado de Melo et al. (2021)
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Estes resultados sugerem varias reflexdes. Naturalmente, a estratégia de especializacao
inteligente nao é o tnico critério de defini¢ao da oferta formativa, e é expectavel que parte dos
cursos tenham outras orienta¢des. Contudo, existe margem para melhorar o alinhamento da
oferta formativa do ESP com as estratégias de especializagao inteligente nacional e regionais,
o que podera ser considerado na avaliacdo e aprovacdo das candidaturas a financiamento. Um
maior alinhamento estard mais de acordo com a missao do ESP de promover a competitividade
e desenvolvimento econdémico futuros, e iria aumentar a capacidade para melhor corresponder
aos desafios estratégicos nacionais e locais.

Adicionalmente, um maior alinhamento dos cursos ESP com a ENEI em comparacéo a
EREI pode sugerir uma inadequagao das prioridades definidas pelas EREI com as necessidades
atuais do mercado de trabalho, resultando de uma tensao entre o que sdo as necessidades
atuais e o contexto que se espera ou deseja para o futuro. A compatibilizacao das estratégias
de especializagdo inteligente com as necessidades atuais de qualificagdes para o mercado de
trabalho deve naturalmente ser assegurada. Neste sentido, podera ser justificavel a promogao
de cursos ndo alinhados com as prioridades estratégicas para responder a necessidades do

mercado de trabalho de profissionais qualificados em determinadas 4reas.

2.3. Ensino puiblico vs. ensino privado

O ensino privado é particularmente importante no ESP, sendo responsavel por 39% da
oferta formativa, considerando o niimero de cursos oferecidos no triénio 2018/2021 (Barbosa et
al., 2020). Apenas na NUTS II Algarve é que o seu peso é diminuto (4%), e varia entre 34 e 41%
nas restantes NUTS II de Portugal Continental.

A oferta de cursos de ESP por institui¢des de ensino privado é bastante abrangente, apesar
do peso da oferta variar muito entre areas de estudo. Por exemplo, a oferta de cursos de Informatica
eaAgricultura, Silvicultura e Pescas é relativamente reduzida (22%), enquanto os cursos das areas de
estudo Servigos de Transporte e Arquitetura e Construgao sao apenas oferecidas pelo setor privado
(100%). O peso do ensino privado também varia muito quando consideradas as diversas areas de
educagao e formacao. Por exemplo, as institui¢des de ensino privado sao responsaveis pela oferta de
uma parte substancial de cursos nas areas de Artes do Espetaculo (67%), Marketing e Publicidade
(73%), Hotelaria e Restauracao (54%). Na area de educagdo e formagdo com mais cursos a nivel
nacional, Ciéncias Informaticas, o seu contributo é menos expressivo (22%). E de salientar, também,
que o ensino privado acrescenta maior diversidade as areas de educagéao e formagao, tendo assim
um papel de inovador da oferta ESP. De facto, muitos cursos com uma oferta muito reduzida tém
uma oferta dominantemente de institui¢des de ensino privadas, tais como Servigos de Transporte
(3 cursos, 100%), Seguranca e Higiene no Trabalho (3 cursos, 67%), Protecdo do Ambiente (2 cursos,
50%), Tecnologias de Diagnostico e Terapéutica (2 cursos, 100%), Ciéncias Dentarias (3 cursos, 67%),
Construcdo Civil e Engenharia Civil (2 cursos, 100%), Materiais (Indastrias da Madeira, Cortica,

Papel, Plastico, Vidro e outros) (4 cursos, 75%), Direito (6 cursos, 67%), Finangas, Banca e Seguros (2
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cursos, 100%). Estes resultados sugerem que o ensino privado acrescenta diversidade e inovagao ao
ESP, a0 apostar em areas de educacio e formagao menos comuns ou inexploradas.

E de notar que a complementaridade da oferta entre ESP publico e privado nio é isenta
de tensodes, tal ficou muito patente nas reunides realizadas pelo projeto +PRO para construgao
darede do ESP no Distrito de Aveiro. Varios dirigentes de agrupamentos de escolas salientaram
as diferencas entre ESP publico e o privado que se verificam no financiamento obtido e no
apoio financeiro prestado aos estudantes.

“A concorréncia [é] totalmente desleal. O curso [X] recebe 105.000 euros por ano, por turma. A

escola privada recebe a cabega dois anos do curso, ou seja, 210.000 euros. A puiblica sé recebe com

fatura das despesas. Chegamos ao fim do ano, sé recebe o que gastou, ao contrdrio das privadas.

(..) As regras sdo distintas e a execugdo financeira é diferente. O estado devia dar igualdade.”

Dirigente de Agrupamento de Escolas A

Estas diferencas tendem a tornar o ESP privado mais dindmico e mais atrativo para
muitos estudantes. Foi também salientado o facto de muitas vezes as institui¢des privadas
oferecerem cursos em areas de educacao e forma¢io semelhantes em zonas geograficas onde
essa oferta também é ministrada por escolas publicas, gerando uma concorréncia entre cursos
que, frequentemente, retira estudantes ao ensino publico, nomeadamente pelos maiores
apoios financeiros. Outro aspeto que gera desvantagem para as escolas publicas é o facto dos
calendarios de candidaturas e de inscri¢oes serem mais alargados / tardios no ensino privado,
o que acaba por gerar desisténcias de estudantes das escolas publicas porque, entretanto, se
candidataram a um curso semelhante numa escola privada.

Muitas vezes, os timings das escolas profissionais ndo sdo os mesmos das escolas ptiblicas. Em
agosto até hd alunos a mais para os cursos profissionais, o aluno tem de se matricular numa
escola puiblica, mas quando a escola profissional particular abre mais tarde, eles abandonam
para essa escola, saem da escola puiblica. Perdemos 15 a 20 alunos. Na escola privada, eles
recebem em valor monetdrio (na puiblica é senha de almogo e transporte). (...) As escolas privadas
deviam ter um calenddrio iqual ao da piblica. Temos de recusar [candidatos] e depois ficamos
com vagas [por preencher]. As turmas comegam a ter alunos a menos. A fase de candidatura
deveria ser iqual. O que ndo pode acontecer é que se matriculem e depois saem em outubro. Hd
um desdobramento das turmas que depois ndo se verifica, e o que fazemos aos docentes?

Dirigente de Agrupamento de Escolas D

2.4. Recomendagoes para aperfeicoamento da oferta formativa

A oferta formativa é determinada por varios fatores, muitas vezes divergentes: recursos
e financiamento; prioridades nacionais e regionais; necessidades atuais e prioridades
futuras. Apesar dos mecanismos existentes de comunicagio e colaboracio entre gestao do

ESP e empresas, subsistem incongruéncias na oferta formativa.
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Adicionalmente, a oferta é também condicionada por aspetos relacionados com
a procura dos cursos, determinada quer pelo niimero de estudantes que terminam o
ensino basico e as tendéncias de natalidade das ultimas décadas, quer pelas preferéncias e
expetativas futuras de estudantes e pais.

Assim sendo, a defini¢ao da oferta formativa é marcada por dilemas e divergéncias. Nas
reunides de trabalho realizadas no &mbito do projeto +PRO para articulagao da rede de ensino
profissional, os dirigentes do ESP foram unanimes a reconhecer a complexidade desta tarefa.

“O nosso grande constrangimento é a taxa de natalidade. ]d estd refletida nos percursos do
secunddrio. Por mais que queiramos dar formagdo para ir para o mercado de trabalho, apesar
dos cursos aprovados, mesmo para os humanisticos, ndo hd alunos (artes visuais, por exemplo).
O mesmo se passa no EP. Ndo hd alunos. (...) Ndo podemos diversificar muito a oferta, porque
mesmo para abrir duas dreas, ndo consequimos. (...) O concelho é direcionado para a drea da
mecdnica (...) A procura de soldadores é enorme. Necessidade de servigos. (...) Temos de lutar
contra o preconceito (...) Hd 4 ou 5 anos abrimos o mesmo niimero de turmas. Ndo temos alunos
para abrir dreas de formagdo. (...) Temos recursos humanos, temos os cursos aprovados, mas
sem alunos suficientes. (...) Hd emprego a espera. Com empresas com estdgio.”

Dirigente do Agrupamento de escolas E

“A oferta formativa deve ser explicada aos pais dos meninos que estdo no nono ano. (...) As
associagoes de pais fazem [pressio] para abrir determinado curso com vista a continuagdo
dos estudos no ensino superior.“

Dirigente de Agrupamento de Escolas G

“Pais e empregadores tém perspetivas diferentes. Nota-se que a articulagio da oferta
formativa vai ao encontro muitas vezes daquilo que os pais pretendem, e nunca a favor do
estudante.”

Dirigente de Agrupamento de Escolas I

Tendo em consideracdo as contradi¢des e dilemas identificados na defini¢ao da

oferta formativa, tecem-se as seguintes recomendagdes.

Ros. Priorizar a empregabilidade e valorizagdo profissional na definicio da
oferta formativa do ESP. A oferta formativa do ESP nao estd isenta de contradigoes,
designadamente devido a divergéncias entre necessidades atuais e estratégicas, e
entre orientacdo para o mercado de trabalho ou para a prossecuc¢do dos estudos, tal
como descrito nas paginas anteriores. A ter de ser definido um elemento-chave que se
sobreponha aos demais, entende-se como mais razoavel a priorizagdo da empregabilidade
e, consequentemente, a orientacdo para suprir necessidades do mercado de trabalho.

Tal priorizagdo tem a ver, ndo s6, com o cumprimento dos designios do ESP (i.e.,

inclusao social, empregabilidade, competitividade, e desenvolvimento econémico)
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como com a propria sustentabilidade do modelo de ensino. O seu sucesso e boa
imagem dependem, essencialmente, da capacidade de formar profissionais que
sejam valorizados no mercado de trabalho. Esta priorizacdo deve ser devidamente
comunicada, até para que se possam conciliar perspetivas dissonantes,

designadamente entre pais, professores e empregadores.

Ro6. Articular prioridades estratégicas com necessidades correntes. As
prioridades estratégicas nacionais e regionais, designadamente as relativas a
especializagdo inteligente, sdo essenciais para promover o desenvolvimento
econdémico. Contudo, sdo evidentes desvios entre estratégias nacionais e regionais
e, adicionalmente, o significativo desalinhamento da oferta formativa do ESP com
essas prioridades, mesmo nas regides onde os cursos alinhados sdo passiveis de
financiamento. E necessaria por um lado, uma mais clara articulagio das estratégias
regionais com as prioridades nacionais, designadamente devido ao impacto no
financiamento. Adicionalmente, é necessario garantir que as necessidades correntes
do mercado de trabalho sdo devidamente acauteladas. S6 esta articulagao garante a

empregabilidades dos diplomados do ESP.

Ro7. Melhorar a equidade entre ESP publico e privado. As instituicdes de ensino
privado tém um papel importante na oferta formativa de ESP, e demonstram
capacidade de alargar o ambito do ensino, designadamente ao introduzir novas
areas de educagao e formagdo. O sucesso do ESP depende de uma boa articulagao
entre ambos e de condi¢des adequadas para uma atuacdo complementar. Para tal, é
recomendavel que sejam evitadas sobreposicoes de oferta, o que pode ser conseguido
quer por mecanismos de didlogo e de articulagao da rede de ensino profissional, quer
pela definicao de regras claras para consideracao da oferta de concorrentes numa
determinada area geografica.

Por outro lado, diferengas de apoios, seja no acesso ao financiamento, seja nos apoios
concedidos aos estudantes, nao devem depender da natureza publica ou privada
da instituicao de ensino, devendo as eventuais desvantagens que subsistam para o
ensino publico ser analisadas e anuladas.

Finalmente, foram apontadas diferencas no funcionamento dos cursos, em particular
os calendérios de candidatura e preenchimento das vagas, que origina um claro
desperdicio de recursos, ao gerar vagas inesperadas no ensino publico por desisténcia
de estudantes que, entretanto, foram aceites em cursos semelhantes do ensino
privado — onde obtém condi¢oes financeiras mais atrativas. Ora, essas diferencas de
regras de funcionamento geram desperdicio de recursos, tensdo, e falta de equidade

entre as institui¢des com base na sua natureza publica ou privada.
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3. PERCURSOS APOS CONCLUSAO DO
ENSINO SECUNDARIO PROFISSIONAL

Nos capitulos anteriores ficou claro que os estudantes do ESP tém intengoes de
integracdo no mercado de trabalho e de continuagao dos estudos no ensino superior ap6s
conclusao do ESP. Este capitulo analisa em mais detalhe os percursos dos diplomados, visando

explicar os fatores que os tornam mais provaveis e as suas dinamicas.

3.1. Caraterizac¢ao dos percursos

Neste ponto sdo analisados quatro percursos seguidos pelos diplomados do ESP:
Estudar, Trabalhar na area de formagao do curso, Trabalhar noutra area, e Nao estudar nem
trabalhar. E dada particular atencio as razoes que levam os diplomados a seguir cada um dos
percursos. Para esta andlise sao considerados dados obtidos por varios dos estudos realizados
durante o projeto +PRO quer com dados secundarios (Barbosa et al., 2022) quer com entrevistas
(Barbosa, Melo, et al., Forthcoming) e inquéritos por questionario (Barbosa, Benedicto, et al.,

Forthcoming) realizados a diplomados.
3.L1 Prosseguimento dos estudos (Percurso “Estudar”)

O prosseguimento dos estudos para o ensino superior é um tema muito discutido
no ambito do ESP, designadamente pelo manifesto interesse dos seus estudantes em aceder
ao ensino pds-secundério, e das consequentes adaptagdes das politicas educativas para a
democratizacao do acesso ao ensino superior e a corre¢ao de desigualdades nas oportunidades
de estudantes do ESP e do ensino regular (Dire¢ao-Geral do Ensino Superior (DGES), 2020).
Aliés, o acesso ao ensino superior assume-se como um objetivo prioritario de alguns dos
estudantes do ESP — alguns deles sem qualquer intencdo de entrar no mercado de trabalho,
como analisado em detalhe no capitulo sobre o perfil dos estudantes.

Nos dados obtidos pelo OTES relativas a diplomados do ESP entre 2010 e 2019 (Barbosa
etal., 2022), das 16.516 respostas completas, 5.169 (31,3%) diplomados, 14 meses apds a conclusao
do ESP, encontravam-se apenas a estudar. Nao sendo esta uma amostra representativa da
populacéo, e ndo havendo dados exatos sobre o niimero de diplomados do ESP que entram no
ensino superior, é unanime o reconhecimento da importancia deste percurso, e a expetativa
que aumente nos préximos anos.

Segundo os dados obtidos pelo OTES, as duas principais razdes para prosseguirem
estudos sao melhores possibilidades de encontrar um emprego (53%) e poder exercer a profissao
desejada (29%). Esta perspetiva ficou também patente na série de entrevistas realizadas a
diplomados, em que varios explicaram ter optado por adiar a entrada no mercado de trabalho

para melhorar as perspetivas profissionais.
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“Eu achei que o curso profissional era pouco. (..) Talvez eu consequisse arranjar trabalho na drea
(..). Mas a minha decisdo foi mesmo de querer algo mais. Achei que o curso profissional em si
era pouco e que talvez dessem o devido valor, entdo decidi ingressar na universidade para ter
mais curriculo, digamos assim, para as empresas dar mais valor, porque, pelo menos jd estava
a frente dos meus colegas que s6 terminaram o 12° ano, foi mais por isso.”

Diplomado do ESP que seguiu para o ensino superior Esupi3

“Mas sentia que ndo estava capaz ainda de assumir um posto de programacgdo, isto é, estar
numa empresa a trabalhar e entdo fui para o [ensino superior] e foi esse entdo o motivo de
querer ainda continuar [a estudar| porque eu gostava e gosto bastante desta drea.”

Diplomado do ESP que seguiu para o ensino superior Esupis

No estudo quantitativo realizado pelo projeto +PRO (Barbosa, Benedicto, et al.,
Forthcoming) verificou-se que a grande maioria dos diplomados que prosseguem estudos fazem-
-no até seis meses ap6s conclusao do ESP (83%). Esse estudo verificou também que a inten¢ao
inicial de prosseguir estudos é significativamente superior entre os diplomados do percurso

Estudar relativamente aos percursos Trabalhar noutra 4rea e Nao estudar nem trabalhar.
3.1.2. Trabalhar na 4rea de formacio do curso

O grupo mais numeroso dos diplomados do ESP segue para o mercado de trabalho.
Os dados disponibilizados pelo OTES relativamente a diplomados do ESP entre 2010 e 2019
sugerem que, 14 meses ap6s a conclusao do curso, 37,7% dos diplomados do ESP se encontravam
a trabalhar.

Esta percentagem varia consideravelmente entre os grandes grupos das area de
educagdo e formacao (Barbosa et al., 2022). A percentagem dos diplomados que trabalha
é superior em Ciéncias, matematica e informatica (42,8%), Servicos (35,4%) e Engenharia,
inddstrias transformadoras e construcao (35,1%). Ja a percentagem que nao trabalha é muito
elevada entre os diplomados de Agricultura (81,5%), Artes e humanidades (77,3%) e Educacao
(96,4%). Apesar da amostra considerada nao ser representativa da populagdo, tem uma
dimensao muito grande (n = 16.516), 0 que nos permite inferir que haverd, de facto, diferencas
muito significativas na empregabilidade de diferentes areas.

Em termos gerais, os dados nacionais disponiveis apontam para uma integra¢ao rapida
no mercado de trabalho para a maioria dos diplomados. Segundo os dados recolhidos pelo OTES
analisados pelo projeto +PRO (Barbosa et al., 2022), do total de diplomados entre 2010 e 2019 que
seguiram para o mercado de trabalho, 10% comecaram a trabalhar antes de terminar o curso e
52% obtiveram emprego na area de formacao nos primeiros 6 meses apds conclusdo do ESP.

De acordo com os dados obtidos pelo OTES, as principais razdes para seguir para o
mercado de trabalho sao dificuldades econémicas (18%), nao ter dificuldades econémicas mas

quer ter o seu proprio dinheiro (25%), pretender a independéncia financeira (4%), aproveitar
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uma oportunidade de emprego (23%), e ndo ter conseguido entrar no ensino superior (11%). Os
restantes respondentes apontam outras razdes (e.g., aprender coisas importantes que a escola
nao ensina, ajudar no negdécio familiar). De facto, uma parte dos diplomados que seguiram
para o mercado de trabalho fizeram-no apesar das intengoes anteriores de continuar a estudar.
O estudo realizado pelo +PRO verificou adicionalmente que estudantes que declararam ter
dificuldades financeiras tiveram uma oportunidade de prosseguir estudos substancialmente
menor do que aqueles que tinham boa situa¢do financeira (Barbosa et al., 2022).

Nas entrevistas realizadas com diplomados (Barbosa, Melo, et al., Forthcoming), varias
foram as narrativas que salientaram a necessidade de entrada no mercado de trabalho por razoes
financeiras, mesmo entre aqueles que gostariam de ter continuado a estudar. Alguns entraram
no mercado de trabalho apés conclusao do curso, e prosseguiram os seus estudos mais tarde.

“O meu objetivo era mesmo acabar a escola e ir trabalhar, ganhar dinheiro, ter as minhas
coisas, ter a minha vida pessoal, ndo depender de pais, ndo depender de nada.”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdTo7

“O objetivo inicial era ingressar no ensino superior. Era o objetivo desde pequenina. Infelizmente,
na altura em que acabei o ensino profissional, os meus pais ndo tinham muita possibilidade de
eu consequir ingressar. Entdo, comecei a trabalhar.”

Diplomado do ESP que seguiu para o ensino superior ESupos

Também é frequente a opgao pelo regresso aos estudos alguns anos apds a entrada no
mercado de trabalho para melhorar as perspetivas profissionais.

“Depois de todo este tempo [a trabalhar] optei por [continuar] a minha formagdo, espero agora

concluir a Licenciatura [e] arranjar um emprego que me satisfaca e que, no fundo, venha a

aplicar todos estes conhecimentos que fui adquirindo.”

Diplomado do ESP que seguiu para o ensino superior ESupog4

O estudo quantitativo conduzido pelo projeto +PRO (Barbosa, Benedicto, et al.,
Forthcoming) permitiu, ainda, explorar os principais obstaculos enfrentados pelos diplomados
do ESP na transi¢ao para o mercado de trabalho (Figura 3).

A maioria dos participantes no estudo destacou a experiéncia profissional insuficiente
(60%) e a falta de oportunidades de emprego (60%). Seguiram-se as dificuldades de deslocacao
para locais onde existiam oportunidades de emprego (37%). Os obstaculos enfrentados
nao apresentam diferencas significativas entre diplomados que foram trabalhar na area
de formagao, ou noutra area, ou os que foram estudar, e sdo equivalentes nas NUTS III de
densidade populacional baixa e média/elevada. Os obstaculos enfrentados por diplomados
com boas/mas condi¢des financeiras sdo também semelhantes, exceto no que concerne
a dificuldade de deslocacdo, que é mais marcante para os diplomados que tinham piores

condi¢oes financeiras.
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Experiéncia profissional insuficiente _ 60%
Falta de oportunidades de emprego _ 59,6%
Dificuldades de deslocagao _ 37,4%
Idade a menos _ 29,4%
Idade a mais _ 28,4%

Habilitagoes literérias insuficientes _ 14,2%

o 20 40 60 80

Figura 3 Principais obstaculos enfrentados pelos diplomados do ESP na transi¢ao para o mercado de trabalho
Adaptado de (Barbosa, Benedicto, et al., Forthcoming)

As entrevistas realizadas com diplomados do ESP (Barbosa, Melo, et al., Forthcoming)
também enfatizaram os obstaculos relativos a falta de oportunidades emprego na area de
residéncia. Os diplomados notaram quer uma falta de alinhamento entre a formacao e as
necessidades do mercado, quer facto das oportunidades estarem por vezes localizadas noutras
regides ndo compativeis com a sua area de residéncia.

“Olhando para a zona em que vivemos, o forte é indiistria, portanto o curso ndo estava orientado

para o mercado de trabalho da regido... Para outras zonas talvez... (...) Dd vantagem de termos

alguma experiéncia, entre aspas, mas, se o curso fosse mais voltado para as necessidades da
regido, se calhar, tinhamos mais sucesso, no sentido de estarmos a trabalhar na drea...”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdTo8

3.1.3. Trabalhar noutra area

Estes obstaculos para encontrar oportunidades na sua area de formacao levam, muitas vezes,
os diplomados a aceitar trabalho em éreas diferentes. Foram frequentes as narrativas de diplomados
quanto ao desalinhamento da oferta formativa com as necessidades do mercado de trabalho local
(Barbosa, Melo, et al., Forthcoming), sugerindo o refor¢o dessa articulagdo quer para o aumento da
empregabilidade dos diplomados quer para a maior atratividade e sucesso geral do ESP.

“Nao estou a fazer aquilo que eu gosto. Estudei para uma coisa e estou a fazer outra.”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdTo7

“E abrir mais cursos de dreas com elevada empregabilidade e encerrar outros que ndo dd para nada...”
Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdT14
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“Se houver uma boa interligagdo entre escola, curso e mercado de trabalho, de preferéncia por
regido, acho que tudo corre bem...”
Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdT11

Foi também salientado por alguns dos participantes que, ao concorrerem a empregos
fora da area do seu curso, ficam em desvantagem relativamente a estudantes com melhor
preparacdo em disciplinas mais gerais.

“Nés ndo tivemos muita preparagdo em dreas gerais e isso ndo ajuda depois... Como eu disse,

se ndo formos trabalhar para a nossa drea, e ndo temos preparagdo em coisas gerdis, isso ndo

ajuda em nada.”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdT10
3.1.4. Percurso “Nao Estudar Nem Trabalhar” (NENT)

O percurso que mais preocupacdo gera em todos os intervenientes e na sociedade em
geral é aquele que correspondera aos diplomados que nao ingressam no ensino superior nem
sao integrados no mercado de trabalho. Apesar de terem cumprido o objetivo de concluir o
ensino secundario, poderao ser considerados como um caso de insucesso do ESP.

Dos dados disponibilizados pelo OTES relativos a 16.516 diplomados do ESP entre 2010
e 2019 analisados durante o projeto +PRO (Barbosa, Benedicto, et al., Forthcoming), 3.120 (18,9%)
estavam a procura de emprego e 611 (3,7%) ndo estudavam nem trabalhavam nem procuravam
emprego 14 meses apds terem concluido a formagao.

Com base nestes dados da OTES, um dos trabalhos realizados pelo +PRO avaliou a
probabilidade de, 14 meses apds a conclusao do ESP, o diplomado estar na situagao de nao
estudar, nem trabalhar, nem procurar emprego (NENTNPE) em alternativa aos percursos
alternativos: Estudar, Trabalhar e estudar, Trabalhar, e Estar a procura de emprego (Barbosa
et al,, 2022). Essa analise permitiu identificar varios fatores que afetam a probabilidade de um
diplomado se encontrar na situagao NENTNPE:

- A nota obtida a matemaética aumenta a probabilidade de o diplomado Estudar ou

Trabalhar e estudar, comparativamente a situagio NENTNPE;

- A intencao inicial de prosseguir estudos aumenta significativamente a probabilidade

de o diplomado Estudar ou Trabalhar e estudar, comparativamente a situacdo

NENTNPE;

- Os diplomados satisfeitos com o curso de ESP tém uma maior probabilidade de seguir

qualquer dos percursos alternativos a NENTNPE;

- Mae/Tutora ter habilitagdes literarias ao nivel do ensino superior aumenta

significativamente a probabilidade de estudar em compara¢ao com NENTNPE;

- Residir numa regiao de maior densidade populacional aumenta significativamente a

probabilidade de o diplomado seguir um percurso alternativo a situagio NENTNPE.

Estes resultados sdo particularmente preocupantes na medida em que a maioria
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dos fatores que afetam a probabilidade do diplomado se encontrar na situagio NENTNPE
sdo contextuais/estruturais, designadamente o facto de residir ou ndo numa regiao de baixa
densidade populacional e condigdes socioecondémicas da familia, concretamente habilitagoes
literarias da tutora.

Apesar destes sinais negativos, um outro estudo realizado pelo projeto +PRO, desta
feita com dados primarios recolhidos através de inquérito por questionario a 500 diplomados
do ESP (Barbosa, Benedicto, et al., Forthcoming) demonstrou que o niimero de diplomados
neste percurso se reduz exponencialmente no tempo. O estudo verificou que, nos primeiros seis
meses ap6s conclusdo do ESP, 84% dos diplomados nao estavam nem a trabalhar nem a estudar.
Contudo, entre 6 e 12 meses esse grupo passava a representar 14% dos diplomados, e apds 24
meses ja ninguém se encontrava nesse percurso. Como veremos adiante, estes diplomados
acabam por integrar o mercado de trabalho, ainda que em profissdes nao relacionadas com a
sua area de formagao.

Nas entrevistas realizadas a diplomados (Barbosa, Melo, et al., Forthcoming) varios
participantes indicaram estar um tempo na situacido NTNENPE por razdes pessoais e
familiares. Enquanto uns pararam ap6s conclusao do ESP por op¢ao, outros estiveram mais
tempo a procura de emprego.

“Eu parei um ano, um ano e meio, para comegar a trabalhar. Quando estava no 129, jd estava

a pensar ingressar na faculdade, até jd estava a ver vdrias faculdades para sequir os estudos.

Mas ndo, quando acabei ndo segui logo, decidi parar um ano, e depois comegar a trabalhar, e s6

depois é que ingressei no CTeSP e pretendo sequir mais para a frente.”

Diplomado do ESP que seguiu para o ensino superior Esupig

“Estive mais ou menos... 4 meses... (...) a minha mde deu-me uma experiéncia de ir para Franga
conhecer outro mercado de trabalho, outra maneira de pensar, outro estado.”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdTo7

“Ndo acho que o mercado de trabalho esteja preparado e com vontade de colocar uma pessoa que
tenha terminado um curso profissional, porque supostamente ndo tem estudos.”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdTor

3.2. Fatores que influenciam os percursos dos diplomados

Por forma a analisar os fatores associados a probabilidade de seguir os diferentes
percursos pés-secundarios, o projeto +PRO realizou um estudo quantitativo com uma amostra
estratificada composta por 500 diplomados do ESP (Barbosa, Benedicto, et al., Forthcoming),
em que foram comparados os percursos: Estudar, Trabalhar na area de formacao, Trabalhar
noutra area e Nao estudar nem trabalhar (NENT). Em especial, o estudo realizou analises

logit multinomiais por forma a identificar os fatores que explicam a maior probabilidade
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de seguir percurso Trabalhar na area de formacgao e o percurso Estudar em alternativa aos
demais percursos.

Foi adotada regressao stepwise como método de ajuste, considerando sequencialmente
aadi¢ao ou subtragao de variaveis explicativas suportadas pela literatura de modo a identificar
um subconjunto 1til de preditores utilizado na construgao do modelo final apresentado. As
variaveis retidas para andlise foram: Sentimento de prepara¢io para o mercado de trabalho
durante o ESP; Escolaridade Mae / tutora; Estudante ter sido/nao ter sido trabalhador durante
o ESP, Estudante ter sido / néo ter sido trabalhador na area de formagao durante o ESP; Boa/
Ma4 situagdo financeira no final do ESP; Intencéo inicial de continuar os estudos; Intenc¢ao

inicial de seguir para o mercado de trabalho.

3.2.I. Probabilidade de integracao no mercado

de trabalho na area de formagéao apos conclusao do ESP

A probabilidade de seguir o percurso Trabalhar na area de formagao foi comparada
com o0s restantes percursos através de uma regressao logit multinomial (Tabela 3).
Comparando o percurso Trabalhar na area de formagao com o percurso Estudar,
destacam-se os seguintes resultados:
- Nao ter trabalhado durante o ESP e a intencao inicial de prosseguir estudos
aumentam significativamente a probabilidade de estudar relativamente a trabalhar
na area de formagao;
- O sentimento de preparacdo do diplomado para o mercado de trabalho, o facto de
ter trabalhado na area de formagao durante o ESP e a inten¢ao inicial de ingressar
no mercado de trabalho diminuem significativamente a probabilidade de estudar em
comparagdo com trabalhar na area de formagao.
Comparando o percurso Trabalhar na 4rea de formagao com Trabalhar noutra érea,
verifica-se que o sentimento de preparagao do diplomado, o facto de ter trabalhado
na area de formacao durante o ESP, e a situacao financeira favoravel quando concluiu
o ESP diminuem significativamente a probabilidade de trabalhar noutra area
relativamente a trabalhar na 4rea de formacao do curso.
- Da comparagdo com o percurso NENT verifica-se que o sentimento de preparagao
do diplomado, o facto de ter trabalhado na drea de formagao durante o ESP diminuem
significativamente a probabilidade de nem estudar nem trabalhar relativamente a

trabalhar na 4rea de formacao do curso.
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Variaveis Coeficientes Erro Padrao  Exp (B)

Constante 5.201*** 1.454

Sentimento de preparagao para M.T. -0.152%** 0.048 0.859

Escolaridade Mae / tutora 0.578 0.572 1.783

Estudante do ESP nao trabalhador L551*** 0.568 4.716
Estuda

Estudante do ESP trabalhador da area -1.356%** 0.707 0.258

Boa situagao financeira no final do ESP -0.446 0.521 0.640

Intencéo inicial de continuar os estudos 1.249*** 0.446 3.488

Intencao inicial de seguir para M.T. -0.813** 0.422 0.443

Constante 6.530** 1.470

Sentimento de preparagao para M.T. -0.142%** 0.050 0.867
Trabalha Escolaridade Mae / tutora 0.001 0.636 1.0OI
noutra Estudante do ESP nao trabalhador -0.591 0.542 0.554
drea Estudante do ESP trabalhador da area -1.793%** 0.639 0.166

Boa situacao financeira no final do ESP -0.938* 0.528 0.391

Intengao inicial de continuar os estudos 0.154 0.480 L167

Intengao inicial de seguir para M.T. 0.230 0.432 1.259

Constante 6.345*** 1.469

Sentimento de preparacao para M.T. -0.194*** 0.050 0.824

: Escolaridade Mae / tutora -0.248 0.623 0.780

eNsé:lda Estudante do ESP nao trabalhador -0.145 0.553 0.865
nem Estudante do ESP trabalhador da 4rea -1.I00* 0.629 0.333
trabalha

Boa situacao financeira no final do ESP 0.258 0.559 1.295

Intencao inicial de continuar os estudos 0.829 0.462 2.291

Intengao inicial de seguir para M.T. -0.110 0.428 0.896

Tabela 3 Modelo de regressao logit multinomial com a categoria de referéncia Trabalha na Area
**99%, ** 95%, * 90%. M.T. = Mercado de Trabalho

Adaptado de (Barbosa, Benedicto, et al., Forthcoming)

Significanci

Assim, verifica-se uma importancia do sentimento de preparagdo do diplomado
quanto a transi¢do para o mercado de trabalho enquanto facilitador do percurso Trabalhar
na area de formacao. O sentimento de preparacdo em rela¢do a transi¢cdo para o mercado
de trabalho reflete, de modo geral, o sentimento dos diplomados quanto & preparacdo que
receberam para o futuro profissional, incluindo a preparagao na realizacdo das tarefas no
trabalho, o sucesso na transicao profissional, e o sentimento dos individuos quanto a redugao
de dificuldades gerais relacionadas com a transi¢ao para o mercado de trabalho. Conclui-

-se que o sentimento de preparagdo para o mercado esta associado ao percurso Trabalhar
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na area de formagdo em comparacdo com os demais percursos. O mesmo resulta de ser
trabalhador estudante durante o ESP, desde que tal aconteca em profissao relacionada com
a area do curso.

Finalmente, a intengao inicial explica o facto de o diplomado optar pela inser¢dao no

mercado de trabalho e na 4rea de formagao em vez de optar por estudar.
3.2.2. Probabilidade de prosseguimento dos estudos apés conclusao do ESP

O estudo permitiu identificar varios fatores que aumentam a probabilidade de
seguir o percurso Estudar em comparacdo os demais percursos (Tabela 6), em particular a
intencao inicial de continuar os estudos e ter sido apenas estudante durante o ESP. Como
a probabilidade de Estudar comparativamente a Trabalhar na 4rea de formacao ji foi
analisada no ponto anterior, faz-se agora a comparagao com os percursos Trabalhar noutra
area e NENT.

A anélise permite identificar os seguintes fatores associados a probabilidade de
seguir o percurso Estudar relativamente ao percurso Trabalhar noutra area de formagao:

- A intengao inicial de ingressar no mercado de trabalho e a situagdo financeira

favoravel quando concluiu o ESP aumentam significativamente a probabilidade de

estar na situa¢do Nao estudar nem trabalhar relativamente a prosseguir estudos;

- Ter tutora com escolaridade ao nivel do ensino superior e nao ter trabalhado

durante o ESP diminuem significativamente a probabilidade de trabalhar noutra

area de formacao relativamente a prosseguir estudos.

Finalmente, a probabilidade de seguir o percurso Estuda relativamente a NENT é
explicada pelos seguintes fatores:

- A intencao inicial de ingressar no mercado de trabalho aumenta significativamente

a probabilidade de trabalhar noutra area de formacao relativamente a prosseguir

estudos;

- Ter trabalhado na area de formacao durante o ESP e a intencao inicial de estudar

diminuem significativamente a probabilidade de trabalhar noutra area de formagao

relativamente a prosseguir estudos.
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Variaveis Coeficientes Erro Padrao  Exp (B)
Constante -5.201%** 1.454
Sentimento de preparacao para M.T. 0.152"** 0.048 L1165
Escolaridade Mae / tutora -0.578 0.572 0.561
Trabalha  Estudante do ESP nao trabalhador SLG5T*** 0.568 0.212
na area de
formacio Estudante do ESP trabalhador da area 1.356%** 0.707 3.879
Boa situacao financeira no final do ESP 0.446 0.521 1.562
Intencéo inicial de continuar os estudos -1.249*** 0.446 0.287
Intengao inicial de seguir para M.T. 0.813** 0.422 2.255
Constante 1.330%** 0.684
Sentimento de preparagao para M.T. 0.010 0.032 1.0I0
Escolaridade Mae / tutora -0.578 0.461 0.561
Trabalha
noutra Estudante do ESP nao trabalhador -0.591 0.542 0.554
area
Estudante do ESP trabalhador da area -1.793%** 0.639 0.166
Boa situacao financeira no final do ESP -0.492 0.303 0.612
Intencao inicial de continuar os estudos -1.095*** 0.281 0.335
Intengao inicial de seguir para M.T. 1.044*** 0.287 2.839
Constante 1.144"* 0.663
Sentimento de preparagao para M.T. -0.042 0.030 0.959
Escolaridade Mae / tutora -0.826** 0.428 0.438
Nao
estuda Estudante do ESP nao trabalhador -1.696*** 0.377 0.183
nem Estudante do ESP trabalhador da 4rea 0.256 0.582 1.292
trabalha
Boa situacao financeira no final do ESP 0.704** 0.334 2.023
Intengéo inicial de continuar os estudos -0.420* 0.243 0.657
Intencao inicial de seguir para M.T. 0.703*** 0.266 2.021

Tabela 4 Modelo de regressao logit multinomial com a categoria de referéncia Estuda
99%, ** 95%, * 90%

Adaptado de (Barbosa, Benedicto, et al., Forthcoming)

Significancia:

Assim, a intencdo inicial de estudar e o facto de apenas estudar durante o
ESP destacam-se enquanto variaveis associadas ao percurso Estudar. A escolaridade
da mae/tutora ao nivel do ensino superior é relevante apenas na comparagao com o
percurso NENT.
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3.3. Dinamismo entre os percursos dos diplomados

No estudo quantitativo realizado pelo +PRO (Barbosa, Benedicto, et al., Forthcoming)
foi pedida a descri¢ao temporal dos percursos dos diplomados por forma a compreender as
dindmicas dos percursos.

Verifica-se que nos primeiros seis meses apds conclusao do ESP, 22% dos diplomados
participantes no estudo nio estavam ainda num percurso final, ou seja, ndo estavam nem a
estudar nem a trabalhar (Figura 4). Adicionalmente, nos primeiros seis meses, registou-se uma

maior percentagem de diplomados que seguiram o percurso de prosseguimento dos estudos.

Percentagem de diplomados do ESP por percurso

60%
8 50%
-]
g 40%
o)
= 30%
<
-é 20% \ ~
X 10%
0% 6
Até 6 meses mesesal 1a2 anos Mais de 2 anos
ano
Trabalhar na 4rea 16% 39% 41% 1%
e Estudar 40% 17% 36% 1%
Trabalhar em outra area 22% 20% 19% 48%
e Nem estudar nem trabalhar 22% 24% 4% 0%

Figura 4 Percentagem de diplomados por percurso e por periodo apds conclusao do curso

Adaptado de (Barbosa, Benedicto, et al., Forthcoming)

Contudo, a distribui¢do por percursos altera-se no semestre seguinte, com um claro
aumento da percentagem de diplomados a trabalhar na area de formacao entre seis meses a
um ano ap6s a conclusdo do ESP. Um ano apés a conclusao do curso (o que correspondera
a um novo ano letivo) regista-se uma segunda vaga de entrada no ensino superior, com 36%
dos diplomados enquadraveis nesse percurso, mas o maior grupo é o dos que se encontram
a trabalhar na area de formagao (41%). A percentagem daqueles que nao estavam nem a
estudar nem a trabalhar (incluindo os que procuravam emprego) diminui dos 22-24%
registados durante o primeiro ano, para 4% no periodo entre I e 2 anos.

Finalmente, ap6s dois anos, ja ndo se registam diplomados em situagdo nem a
estudar nem a trabalhar. Contudo, quase metade dos diplomados (48%) encontra-se, agora,
a trabalhar numa area diferente do seu curso do ESP. A percentagem dos diplomados a

trabalhar na area de formagao mantém-se igual (41%) um ano apds a conclusao do ESP.
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Assim, o percurso de prosseguimento dos estudos é particularmente forte
imediatamente apds a conclusao do ESP e entre um e dois anos apds a conclusao do
curso. Nas entrevistas conduzidas pelo projeto +PRO (Barbosa, Melo, et al., Forthcoming)
foram apontadas varias razdes para esta dinamica. Alguns diplomados adiam a entrada no
mercado de trabalho e preferem continuar a estudar, designadamente aqueles que tinham
como principal objetivo no ESP a entrada no ensino superior.

“Eu ndo procurei trabalho como queria mesmo ingressar numa universidade ndo queria estar

a procura de trabalho.”

Diplomado do ESP que seguiu para o ensino superior Esupiy

Outros fazem-no enquanto trabalhadores-estudantes. Adicionalmente, varios
narraram que seguiram imediatamente para o mercado de trabalho e, ou pela melhoria
das suas condi¢oes financeiras ou pela necessidade de desenvolver conhecimentos e
competéncias adicionais, mais tarde ingressaram no ensino superior.

“Fiquei durante 7 anos nessa empresa, mas (...) 3 anos [apds] ter acabado o curso, inscrevi-

me primeiro num CET de Qualidade, mas ndo estava a gostar e, entretanto, fiz o exame de

Maiores de 23 para tentar a Engenharia Eletrotécnica e entrei e pronto! Depois, durante dois

ou trés anos, tentei... Ndo correu bem... Depois, desisti. Ndo estava a consequir. Entretanto,

agora, aqui hd quatro anos vim para trds para [um] TESP e agora estou a fazer tudo sequido.”

Diplomado do ESP que seguiu para o ensino superior Esupo2

O percurso dos que trabalham na area de formagao denota alguma dificuldade
no primeiro semestre (apenas 16% o conseguem nesse periodo), mas apds seis meses de
conclusado do curso passa a ser o percurso de 39-41% dos diplomados, mantendo-se estavel.

Destes resultados infere-se, também, que o percurso trabalhar fora da area
aumenta de importancia ao longo do tempo, designadamente em consequéncia da
diminuicdo da percentagem de diplomados a estudar ou na situacao de ndo estar nem a
trabalhar nem a estudar.

De acordo com as narrativas partilhadas por diplomados na série de entrevistas

realizadas pelo projeto +PRO (Barbosa, Melo, et al., Forthcoming), alguns diplomados
narraram dificuldade em encontrar emprego na sua area de formacao, e a opgdo de
trabalhar fora da area de formagao, muitas vezes em profissdes que ndo sao do seu agrado
para evitar o desemprego.
“Ndo me sinto feliz. Porque foi um trabalho para ganhar dinheiro, ndo foi um trabalho para
eu gostar do que fago. Futuramente quero trabalhar no que estudei, no que aprendi porque é
uma drea que eu gosto imenso. S6 que agente ndo pode avangar muito depressa, temos que ir
com calma. Obvio que primeiro quero consequir ganhar dinheiro para ter as minhas coisas, e
futuramente depois consequir alcangar o que ambiciono.”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdTo6
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3.4. Recomendagées para facilitagiao dos percursos

pos-secundarios Estudar e Trabalhar na area de formagao

Deste capitulo resultam dois principais desafios para melhorar o sucesso do ESP ao
nivel dos percursos pés-secundérios. Por um lado, a percentagem de diplomados que nao
conseguem aceder ao percurso pretendido (estudar ou trabalhar na area de formagao), e que
acabam em percursos que ndo correspondem as suas intencoes e desejos (trabalhar fora da
area de formacao e NENT). Complementarmente, o tempo que muitos diplomados demoram
a conseguir a integragao no mercado de trabalho, designadamente na situacao de NENT.

As sugestdes que se seguem serdo alguns dos caminhos para conseguir uma
integracao no mercado de trabalho e no ensino superior mais rapida e de acordo com as
pretensdes dos diplomados.

Ro8. Aumentar a flexibilidade e adaptabilidade da oferta formativa para reacao
rapida aos niveis de empregabilidade e desemprego locais. A maioria das dificuldades
reportadas na integragdo no mercado de trabalho, que resultam quer na permanéncia
por varios meses na situacao NENT quer a frequente opgao por trabalhar numa area nao
alinhada com a formagao obtida, explicam-se pela aparente inadequagao das qualificagdes
ao mercado de trabalho local. Uma estratégia essencial para ultrapassar estes desafios sera
priorizar a empregabilidade e a valorizagao profissional na defini¢ao da oferta formativa,
aumentando o alinhamento com as necessidades do mercado (recomendagiao Ros).
Contudo, tal pode néo ser suficiente, dada a duragao dos cursos de ESP (trés anos) e as
mudangas rapidas e nem sempre previsiveis das necessidades do mercado de trabalho.
Assim sendo, é necessario desenhar cursos mais elasticos e adaptaveis as mutagoes do
mercado de trabalho, trabalhando qualificagdes e soft skills que possam ser integradas
em varios contextos e que combinem quer as necessidades atuais, quer os desafios
estratégicos futuros. Por outro lado, o proprio curso deve ter capacidade de evoluir ao
longo dos trés anos, reinventando-se, sempre que necessario, para melhor corresponder
as novas necessidades do mercado. O ESP estd numa situagao privilegiada de contacto
direto e regular com o mercado de trabalho, designadamente através dos estigios
curriculares, o que permite auscultar as oportunidades de mercado e detetar os
estrangulamentos geradores de desemprego. Faltardo os mecanismos que facilitem o
redesenho da estratégia educativa e a rea¢ao rapida ao mercado.
A flexibilidade da formagao pode também ser conseguida intensificando e
generalizando a colaboracgdo das empresas na sala de aula. Se empresas e potenciais
empregadores colocarem desafios as turmas do ESP e participarem mais ativamente
no desenho de atividades e defini¢ao de prioridades no ensino-aprendizagem, é mais
provavel que a preparacao dos estudantes se molde as necessidades mais prementes do
mercado de trabalho, integrando as alteracdes que se estejam a registar, e tornado os
diplomados mais versateis e atualizados.

As competéncias transferiveis (tema do proximo capitulo) também ajudarao nao s6 a
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conseguir emprego noutras areas, mas em especial na adapta¢ao a mutabilidade do

mercado de trabalho.

Ro9. Facilitar a experiéncia profissional durante o ESP para os estudantes que tenham
como prioridade a integragao do mercado de trabalho. Fica demonstrado nestas paginas
que um dos fatores que explica a integracdo no mercado de trabalho na drea de formagao é a
experiéncia profissional prévia dos diplomados, especialmente se na mesma area do curso.
Assim sendo, seria uma mais-valia para os estudantes terem possibilidades acrescidas de
exercer atividade profissional durante o curso, se assim o pretendessem.

O ESP pode promover e facilitar o inicio da atividade profissional de varias formas.
Em primeiro lugar, podera reforcar e valorizar os estagios curriculares, para que sejam
experiéncias relevantes e facilitadoras da entrada no mercado de trabalho. Os estagios
curriculares poderao ser faseados, permitindo que em todos os anos do curso estejam
previstos dias de formagdo nas empresas. Tal experiéncia permitiria uma maior
ambientacao ao contexto laboral, a criagao de rede de contactos e contribuir para uma
mais facil integragao futura no mercado de trabalho.

Em segundo lugar, pode promover uma organizacao de carga horaria, em especial no
altimo ano do curso e nos estudantes mais velhos, que torne mais viavel a conciliacao
com experiéncia profissional. A conciliagao dos estudos com trabalho pode ser facilitada
com horarios escolares que permitam a atividade profissional, por exemplo deixando
livres dias da semana ou meios-dias nos dias tteis — conforme seja mais adaptéavel ao
tipo de qualificagdo profissional em causa. Podem também ser promovidas iniciativas
de empreendedorismo ou de voluntariado que permitam aplicar as qualificagoes

desenvolvidas no curso, e que enriquecam a experiéncia profissional dos estudantes.

R1o. Aumentar as iniciativas de prepara¢do para procura de emprego e de
aproximagao dos finalistas do ESP ao mercado de trabalho. As escolas tém um
papel importantissimo na capacitagao dos estudantes para a procura de emprego,
designadamente o apoio a escrita de CV e preparagdo de entrevistas de emprego.
Essas iniciativas poderao ser reforcadas especialmente em contextos que se antecipem
maiores dificuldades na integra¢ao no mercado de trabalho.

Outras iniciativas poderao ser pensadas como parte da estratégia de comunicagao e de
colaborac¢do com o mercado de trabalho, em particular feiras de emprego e mostras de
aprendizagem do ESP. Esse tipo de atividades ajudard a criar redes de contactos, além
de promover os finalistas entre potenciais empregadores.

A aproximagao de estudantes e alumni a empresas é um dos meios para reforgar a
rede entre estudantes, diplomados e o mercado de trabalho. Para 14 dos testemunhos e
partilha de experiéncias, poderao ser explorados programas de mentoria, estreitando
lagos entre estudantes do primeiro e do segundo ano do ESP, e programas de tutoria

com o apoio de elementos das empresas, designadamente onde realizam estagios
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curriculares, que possam acompanhar os estudantes de uma forma mais continuada.
Também a possibilidade de interacdo com parceiros internacionais e partilha de
experiéncias através do programa Erasmus Plus poderd ajudar a motivar a abrir

horizontes dos estudantes do ESP.

Ri. Requalificar estudantes e diplomados para areas emergentes através de
sistemas de microcredenciais. O desenvolvimento de mecanismos de requalificacao
de estudantes e diplomados para areas emergentes no mercado de trabalho, em especial
no mercado local, deve ser desenvolvida quer para melhor adequar os estudantes as
dinadmicas do mercado de trabalho, quer para manter os diplomados do ESP atualizados
e competitivos. Sistemas de microcredenciais, e outros, que complementem a formagao
do ESP e que permitam a atualizagdo dos diplomados devem fazer parte das estratégias
do ESP em articulacdo com o mercado de trabalho.

A utilizagdo de microcredenciais durante o ESP permitiria aos estudantes uma
maior especializacdo ou diversificagdo de competéncias, e uma maior adequagao a
determinadas profissdes ou setores de atividade que sejam da sua preferéncia. Para
os diplomados, as microcredenciais facilitam a formagao ao longo da vida. Em ambos
0s casos, esta estratégia valoriza os profissionais, capacitando-os para a obtencao de
empregos mais qualificados nas suas areas de estudo. O envolvimento do ESP, em
colaboracdo com o mercado de trabalho, facilitaria a adaptabilidade do préprio sistema

de ensino, e um apoio mais continuado e versatil aos seus estudantes e diplomados.

Ri2. Desenvolver melhorias de equidade para diplomados residentes em regioes
de baixa densidade populacional ou de condigdes socioecondmicas mais frageis.
A natureza “deterministica” de algumas variaveis que se destacam na caraterizagao
dos percursos pés-secundarios sao deveras preocupantes. A este nivel, s6 as politicas
publicas e sociais poderdo repor alguma equidade — seja por acesso a empregos
qualificados, apoio a deslocagao, ou outras medidas de empregabilidade. O problema
de empregabilidade em regides de baixa densidade é geral, e necessita de medidas

urgentes para repor a justi¢a social e para evitar o esvaziamento desses territdrios.

R13. Identificar formas mais 4geis de acesso e integra¢ao no ensino superior através da
conjugacao do estudo com atividade profissional. A modalidade trabalhador-estudante
é descrita nestas paginas como uma solug¢ao importante para permitir o acesso ao ensino
superior de diplomados que pretendem continuar a estudar apds a conclusdo do ESP
mas que nao tém condi¢des socioecondmicas para o suportar. Muitos salientam que os
apoios sociais nao sao adequados as suas situagdes familiares ou ambicdes pessoais.

Seria importante para estes diplomados que pretendem continuar os estudos a
existéncia de mecanismos que facilitassem a articulagdo de trabalho e estudo, por

exemplo ao nivel de horarios, e da valorizagao do seu esfor¢o e investimento académico.
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O atual estatuto do trabalhador-estudante é insuficiente para ajudar estes diplomados
a concretizar os seus planos académicos, e a abertura do mercado de trabalho para
apoiar os trabalhadores-estudantes é casuistica e muito varidvel. Uma discussiao
alargada da valorizagdo da combinacdo dos percursos podera ajudar a uma maior
valorizacdo dos diplomados e a disponibilizagao de condi¢oes mais favoraveis a sua
efetiva integracao e sucesso no ensino superior.

Aspetos de financiamento, por exemplo comparticipagao de despesas de deslocagao
e alojamento, poderdo vir a ser equacionadas. Em alternativa, o fomento de
modalidades como ensino a distancia, formagao por médulos, MOOC, e outras
modalidades de teletrabalho poderao dar um especial contributo para a igualdade

de oportunidades dos diplomados.

4. COMPETENCIAS TRANSFERIVEIS DESENVOLVIDAS
PELO ENSINO SECUNDARIO PROFISSIONAL

Por defini¢ao, o ensino e formagao profissional tem como foco o desenvolvimento de
conhecimentos e competéncias necessarias para o desempenho de atividades profissionais
(Centro Europeu para o Desenvolvimento da Formacdo Profissional (CEDEFOP), 2014;
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), 2019).

“Ensino e formagdo profissional (EFP): ensino e formagdo que tem como objetivo dotar as

pessoas de conhecimentos tedricos e priticos, capacidades e/ou competéncias exigidos por

profissoes especificas ou pelo mercado de trabalho.”

Centro Europeu para o Desenvolvimento da Formagao Profissional (CEDEFOP) (2014, p. 292)

Esses conhecimentos e competéncias tém uma natureza quer especifica (i.e.,
relacionada com uma atividade profissional particular) quer geral (i.e., necessaria ao
desempenho profissional em geral). Nesse contexto, competéncias transferiveis (também
designadas por competéncias transversais ou soft skills) sio competéncias gerais, adquiridas a
partir de formacgao e experiéncia profissional, que podem ser utilizadas em diversos contextos
de trabalho, profissoes e setores econémicos (European Commission, 2022b).

As competéncias transferiveis sdo reconhecidas como essenciais para o sucesso
profissional dos individuos e para o desenvolvimento e crescimento econémico (Organisation
for Economic Co-operation and Development (OECD), 2019). Sendo gerais, estas competéncias
sdo necessarias ao bom desempenho profissional independentemente da profissao exercida
pelo individuo e do contexto do exercicio profissional (e.g., empresa, setor).

“The new sets of skills required to thrive in the workplace and in modern societies are transversal

skills such as complex problem solving, critical thinking, teamwork, resilience and adaptability,

which demand teachers of high caliber.”

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) (2019, p. 20)
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A analise das necessidades de competéncias do mercado de trabalho em constante
mudanga (Centro Europeu para o Desenvolvimento da Formacao Profissional (CEDEFOP),
2014) e o desenvolvimento das correspondentes competéncias técnicas e profissionais
adaptadas a diferentes contexto de trabalho (Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 2019) sdo prioritarias para as politicas publicas, designadamente na
Europa. Demonstrando o compromisso com o desenvolvimento de competéncias, a Comissao
Europeia definiu 2023 como o ano europeu das competéncias (European Commission, 2022a).

“Having the relevant skills empowers people to successfully navigate labour market changes

and to fully engage in society and democracy. This will ensure that nobody is left behind and

the economic recovery as well as the green and digital transitions are socially fair and just. A

workforce with the skills that are in demand also contributes to sustainable growth, leads to

more innovation and improves companies’ competitiveness.”

European Commission (2022a)

Ainda do ponto de vista das politicas publicas, as competéncias transferiveis tém a
vantagem adicional de aumentar a adaptabilidade da forca de trabalho em mercados de trabalho
em rapida mudanca. De facto, ao deterem fortes competéncias transferiveis, os profissionais
conseguem nao s6 corresponder aos desafios das suas profissoes e das empresas onde trabalham,
como também reagir melhor as alteragdes do mercado de trabalho. As competéncias transferiveis
sao consideradas fulcrais para evitar desemprego de longo prazo e para facilitar a redistribui¢ao
da forga de trabalho entre setores estagnados e setores emergentes (Gekara & Snell, 2018).

De uma forma geral, a importancia da aquisi¢ao de competéncias transferiveis é
reconhecida por estudantes e diplomados do ensino e formagao profissional, que as relacionam
com o desempenho profissional (Aryani et al., 2021) e a eficicia na transi¢ao do ensino para o
mercado de trabalho (Aryani et al., 2021; Winch, 2013).

Apesar do reconhecimento unanime da importancia das competéncias transferiveis,
sdo continuos os indicios de que o desenvolvimento de competéncias bésicas pelo ensino e
formacao profissional é insuficiente para garantir a adaptabilidade as mudancas do mercado

de trabalho (Wicht et al., 2019), gerando desvantagens de longo prazo para os seus diplomados.

4.1. Competéncias transferiveis geralmente identificadas nos diplomados do ESP

Uma das atividades realizadas pelo projeto +PRO foi a andlise das competéncias
transferiveis associadas ao ESP. Para tal, comegou-se por fazer um levantamento das
competéncias transferiveis identificadas na literatura.

De um total de 825 documentos inicialmente identificados (455 relatorios, 357
artigos em revistas cientificas, 35 de outras revistas, 23 livros, 12 publica¢des de conferéncias
cientificas, 6 teses, 6 publica¢des eletronicas, e 4 publicagdes especializadas), foram analisados

com particular detalhe 14 artigos cientificos publicados entre 2005 e 2021 que exploram o
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desenvolvimento de competéncias transferiveis ao nivel do ESP (ISCED nivel 4) demonstradas
apds entrada no mercado de trabalho. Esses artigos englobam as opinides de estudantes,
diplomados, professores e empregadores. As 54 competéncias transferiveis estudadas por esses
artigos foram agrupadas segundo a classificacao da ESCO (Comissao Europeia, 2022).

Verificou-se que as competéncias transferiveis mais estudadas ao nivel do ESP sao
comunicagao, colaboragdo e criatividade (communication, collaboration and creativity, n=11),
demonstrar disponibilidade para aprender (willingness to learn, n=5), trabalhar eficazmente (work
independently, n=8), trabalhar em equipa (working with others, n=11), resolver problemas (solving
problems, n=5), tecnologias de informac¢do e comunicagdo (information and communication
technologies, n=5), e trabalhar com computadores (working with computers, n=5).

De uma forma geral, a literatura demonstra que o sucesso dos diplomados do ESP
no mercado de trabalho depende do dominio de um conjunto alargado de competéncias
transferiveis. Contudo, empregadores tém visdes diferentes sobre quais as competéncias
transferiveis mais relevantes para o sucesso dos diplomados do ESP, em compara¢ao com
os demais intervenientes. Enquanto os estudantes, diplomados e professores salientam
competéncias relativas a comunicagao, colaboragdo e criatividade, trabalho em equipa,
desenvolvimento de estratégias e objetivos, e trabalho independente, para os empregadores as
competéncias mais importantes sao relativas a atitudes e valores (Tabela 5), designadamente
disponibilidade para aprender, seguir cédigos de conduta ética, honrar compromissos,
adaptar-se a mudanga, trabalhar de forma independente, e demonstrar curiosidade. A
diferenca de perspetivas entre empregadores e outros intervenientes é destacada por varios
estudos (e.g., Baqadir et al., 2011; Taylor, 2005), sempre salientando a natureza prioritaria das

atitudes e valores para os empregadores.

Estudantes /

Pilares ESCO Diplomados Proée(s(;)(;res Emp;f izt;lores
N (%)

A — Atitudes e valores 10 (28,6) 1(16,7) 9 (39,1)

K - Conhecimento - - 2(8,7)

S - Competéncias 14 (40,0) 5(83,3) 7(30,4)
Competéncias transversais 4 (11,4) - 1(4,4)
Sem correspondéncia 2(57) N

Combinagao de competéncias transferiveis 5 (14,3) - 4 (17,4)

Tabela 5 Competéncias transferiveis identificadas na literatura
Nota: Analise feita com base nos 14 artigos cientificos identificados na literatura publicada até 2021 sobre o desenvolvimento

de competéncias transferiveis no ESP.
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4.2. Evidéncia dos Diplomados do ESP Portugués

Diplomados, professores e empregadores do ESP que participaram no estudo
qualitativo conduzido pelo +PRO (Barbosa, Melo, et al., Forthcoming) confirmaram que
as competéncias transferiveis adquiridas pelos diplomados do ESP sao essenciais ao seu
sucesso no mercado de trabalho. Em linha com o identificado na literatura, os empregadores
salientaram em especial aspetos atitudinais. Ja os estudantes e diplomados demonstraram
estar cientes da capacidade de adaptacao e de aprendizagem para fazer face aos desafios
enfrentados pelas empresas.

“Da experiéncia que eu tive, as empresas valorizam conhecimento técnico, experiéncia, mas

também outras competéncias. Capacidade de adaptagdo, de aprendizagem, de comunicagdo,

de trabalho auténomo... tudo isso.”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdTi2

“Para o sucesso... Motivagdo, interesse, vontade de aprender e de estar atualizado,
responsabilidade, saber estar no sentido de uma atitude proativa, de saber trabalhar em equipa,
respeito... Na nossa empresa tudo isso é valorizado.”

Empregador Empoz2

Diplomados e empregadores apresentaram argumentos bastante semelhantes,
destacando sempre conjunto alargado de competéncias transferiveis que, defendem, sdo
essenciais para complementar os conhecimentos técnicos e garantir o bom desempenho
profissional e o sucesso das empresas.

Ja os estudantes e professores demonstraram amesma convicgao de que as competéncias
transferiveis sio fundamentais para o sucesso profissional, ainda que destacando, por norma,
um conjunto mais reduzido de competéncias. Os professores do ESP confirmaram a aposta que
é feita no desenvolvimento das competéncias transferiveis ao longo dos trés anos de ensino,
sempre tendo em vista a capacitacao dos futuros profissionais para serem bem-sucedidos e
contribuirem para o sucesso entidades para onde forem trabalhar.

“Cada vez mais as empresas pedem caracteristicas muito bdsicas, que seja educado, que seja

pontual, que seja respeitador [das] regras da prépria empresa.”

Professor do ESP Psecig

“Mais do que as competéncias técnicas, porque as competéncias técnicas facilmente se adquirem
até no contexto de trabalho, sdo as soft skills - e sdo coisas muito bdsicas que é a assiduidade,
pontualidade, o respeito, a parceria, a entreajuda... Sdo estas caracteristicas que fazem com que
o0 aluno tenha um bom desempenho em contexto de escola e tenha um excelente desempenho
e uma excelente avaliagdo e feedback em contexto empresa... e que facilmente ingresse no
mercado de trabalho.”

Professor do ESP Pseci4
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Apesar de ter sido reconhecido que a aquisi¢do de competéncias transferiveis é
muito variavel, dada a heterogeneidade das dos estudantes desta tipologia de ensino, os
participantes apontaram a aquisi¢do de competéncias transferiveis como um indicador do
sucesso deste tipo de ensino, e uma mais-valia comparativamente aos estudantes de cursos
cientifico-humanisticos.

“Ols estudantes do] ensino reqular, quando [sdo] posto[s] a prova, eu ndo sinto que estejam

tdo preparados quanto nés. Ndo sdo tdo... Cada probleminha... Aparece qualquer coisa e é um

problema gigante! Enquanto, num profissional, olha, aconteceu aquilo... ‘bora! ] estd resolvido!

Eu acho que isso é uma boa diferenga!”

Estudante do ESP Eseco2

O estudo quantitativo realizado pelo projeto +PRO com 500 diplomados do ESP (Barbosa,
Benedicto, et al., Forthcoming) verificou que, de uma forma geral, os diplomados reconhecem o

desenvolvimento das 17 competéncias transferiveis consideradas no estudo (Tabela 6).

Competéncias transferiveis Deser}v?lvin;lento Deser{vc')lvimento
minimo % maximo %

Honestidade / ética de trabalho 20,8 55,8
Pontualidade 19,0 554
Motivagao / automotivagao 22,4 51,2
Trabalho em equipa 24,2 51,0
Autonomia 20,2 50,8
Tomar iniciativa 18,6 50,2
Resolugao de problemas 22,2 48,8
Criatividade e inovagao 21,0 48,6
Gestao de tempo 25,4 44,0
Aplicagio de conhecimentos basicos de matematica /

conhecimentos 16gico-matematicos 30,0 34
Grau de responsabilidade pelas suas realizages 27,2 42,0
Grau de responsabilidade pelas realiza¢oes de terceiros 29,2 40,6

Tabela 6 Percentagem de diplomados que consideram ter desenvolvimento maximo e desenvolvimento
minimo de competéncias transferiveis durante o ESP
Nota: os respondentes avaliaram a aquisi¢ao de cada uma das competéncias durante o ESP de 1-Minimo a 5-Méximo.
Considera-se “desenvolvimento maximo” as respostas com pontuagao 4 e 5 e desenvolvimento minimo as respostas com
pontuagio 1 e 2. (Adaptado de Barbosa et al., 2020)

Entre as competéncias transferiveis que os diplomados reconhecem ter desenvolvido
menos durante o ESP destacam-se a aplicacdo de conhecimentos basicos de matematica /
conhecimentos logico-matematicos, grau de responsabilidade pelas realizagdes de terceiros,

gestao de tempo, e grau de responsabilidade pelas suas realiza¢oes. Para estas competéncias,

55
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entre 25 a 30% dos respondentes reconheceram ter conseguido um desenvolvimento minimo ou
pouco significativo.

Ja as competéncias transferiveis que os diplomados reconhecem ter desenvolvido mais
durante o ESP sao: honestidade / ética de trabalho, pontualidade, motivagao / automotivagao,
trabalho em equipa, autonomia, e, tomar iniciativa. De notar que mais de metade dos diplomados
participantes no estudo consideram ter atingido um desenvolvimento méaximo ou muito

significativo destas seis competéncias transferiveis durante o ESP.

Mais de 40% dos participantes 19 a 30% dos participantes

reconhecem um desenvolvimento reconhecem um desenvolvimento
maximo ou muito elevado de um total minimo ou muito baixo de competéncias
de 17 competéncias transferiveis durante transferiveis durante o ensino

0 ensino secundario profissional secundario profissional

Naturalmente, estes resultados permitem varias leituras. Mais de 40% dos participantes
reconhecem um desenvolvimento maximo ou muito elevado de um total de 17 competéncias
transferiveis. Pese embora tratar-se da opiniao dos diplomados, e nao de uma avaliagao efetiva das
competéncias detidas, tal pode ser considerado um sinal claro de sucesso do ESP, em especial tendo
em conta a relevancia deste tipo de competéncias que foi demonstrada nesta sec¢ao. Contudo,
entre 19 e 30% dos participantes tiveram um desenvolvimento minimo ou muito baixo destas
mesmas competéncias. Considerando que todas elas sao basicas e essenciais para o desempenho
profissional, independentemente do contexto ou profissao, é de considerar também um sinal de
alarme, em especial tendo em conta o papel de inclusao social também inerente ao ESP.

Os resultados do estudo indiciam diferencas entre os diplomados consoante o
percurso pds-secundario. Verificou-se que o desenvolvimento de competéncias transferiveis
é significativamente maior entre os diplomados que foram trabalhar imediatamente apds
a conclusao do curso do que entre os que continuaram estudos no ensino superior. As
competéncias transferiveis desenvolvidas por aqueles que, logo apds conclusao do curso, nao
foram nem estudar nem trabalhar sao significativamente menores do que as dos diplomados dos
restantes percursos (estudar, trabalhar na area, e trabalhar noutra area). Assim, conclui-se que
os diplomados que seguem para o mercado de trabalho (para fung¢des na area de formagao ou

noutra) so os que, em média, adquirem mais competéncias transferiveis durante o ESP.

* * hd ﬁ » .

o o Os diplomados que seguem para o mercado
de trabalho (para fun¢des na area de
formagao ou noutra) sao os que, em média,
adquirem mais competéncias transferiveis

Trabalhar na area de formagao Nem estudar

Estudar durante o ensino secundario profissional.

Trabalhar noutra area Nem trabalhar
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Adicionalmente, constatou-se que os diplomados que consideram ter adquirido mais
competéncias transferiveis durante o ESP sdao aqueles que estdo mais satisfeitos com o curso
(correlagao positiva forte). Este resultado é coerente com a unanime importancia reconhecida
pelos intervenientes ao desenvolvimento de competéncias transferiveis, que se configuram
como um tema fundamental para a estratégia e avaliagao do ESP.

O estudo quantitativo realizado pelo projeto +PRO (Barbosa, Benedicto, et al.,
Forthcoming) demonstrou que os diplomados que consideram ter desenvolvido mais
competéncias transferiveis durante o ESP sao os que estdo mais satisfeitos com o curso. Tal

demonstra a importancia que os diplomados déo a este tipo de competéncias.

4.3. Recomendagées relativas ao desenvolvimento de competéncias transferiveis no ESP

Na analise feita sobre o ESP em Portugal fica patente que as competéncias transferiveis
sdo valorizadas quer pelo mercado de trabalho quer pelos proprios estudantes e diplomados.
No geral, foram confirmadas as indica¢des inequivocas da literatura sobre o contributo deste
desenvolvimento de competéncias para o individuo e a economia, ao tornar os diplomados
mais capazes de fazer face aos desafios colocados as empresas, resultando em melhorias
de empregabilidade, produtividade, e sucesso econémico. Por outro lado, ao desenvolver
competéncias transferiveis, o ESP dota os diplomados de competéncias que sao valorizadas e
procuradas num conjunto amplo de profissdes e setores de atividade, facilitando a mobilidade e
a adaptacao as mudancas no mercado de trabalho (e.g., desemprego, setores emergentes).

Os resultados apresentados sugerem, também, desafios e implicagdes para politicas
publicas. Entre as recomendagdes relativas ao desenvolvimento deste tipo de competéncias

pelo ESP destacam-se as seguintes.

Ri4. Desenvolver as competéncias transferiveis adequadas aos desafios atuais e
futuros. Os desenvolvimentos tecnolégicos mudaram drasticamente as necessidades
de competéncias transferiveis por parte do mercado de trabalho (Kis & Windisch,
2018). E estas necessidades nao estdo a ser devidamente supridas. Apesar dos
progressos nos anos recentes, a Comissao Europeia estima que 40% dos adultos e 33%
dos trabalhadores na Europa tém falta de competéncias digitais basicas (European
Commission, 2022a). Consequentemente, o principal desafio do ensino e formagao
profissional é a preparagao dos jovens para a transi¢ao digital e da sustentabilidade
(European Commission, 2020). As competéncias transferiveis nestes dominios sao
essenciais para aumentar a resiliéncia e garantir a inclusao social e a igualdade de
oportunidades para todos os cidaddos. Outras competéncias transferiveis criticas
para lidar com os desafios futuros sdo o pensamento critico, a criatividade aplicada
a resolucdo de problemas, a empatia, e a adaptagio a mudanca em ambientes

complexos (European Commission, 2020). Assim, é necessaria uma discussao ampla
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sobre quais as competéncias transferiveis a desenvolver pelo ESP, em complemento
aquelas que sdo desenvolvidas em contextos informais de aprendizagem e de
contacto com as empresas.

De salientar que o Sistema de Antecipagao de Necessidades e Qualificagdes (SANQ)
é reconhecido internacionalmente como um exemplo de boas préaticas (Organisation
for Economic Co-operation and Development (OECD), 2019), designadamente
por fomentar a participagao de trabalhadores e empregadores, entre outros, para
colaborativamente identificarem necessidades do mercado de trabalho e guiarem
o planeamento do sistema de educacdo e formacgao profissional. Esta colaboragdo
entre os varios intervenientes e interessados no desenvolvimento de competéncias
transferiveis serad essencial para a defini¢ao de prioridades e escolha das estratégias

de integragao das competéncias transferiveis nos programas do ESP.

Ri5. Melhorar os mecanismos de avaliagdo das competéncias transferiveis.
As competéncias transferiveis sdo especialmente dificeis de medir. Contudo, a
aquisigao destas competéncias durante o ESP deve ser avaliada, considerando que
sdo cada vez mais essenciais ao desempenho e sucesso dos diplomados. Por exemplo,
competéncias transversais relacionadas com atitudes sdo cruciais em muitas
profissdes mas habitualmente negligenciadas nas avalia¢oes dos estudantes (Kis &
Windisch, 2018).

As classificacdes dos estudantes refletem, em parte, o seu desempenho em algumas
competéncias transferiveis (e.g., pontualidade, trabalho em equipa), seja na sala
de aula seja nos locais de acolhimento dos estagios curriculares. Contudo, uma
verdadeira aposta no desenvolvimento de competéncias transferiveis exige uma
avaliacdo mais especifica e detalhada deste tipo de competéncias.

Um mecanismo eficaz de avaliagdo é essencial para garantir o alinhamento do
desenvolvimento de competéncias transferiveis com as necessidades do mercado, e
para a defini¢do e monitorizagao de politicas publicas.

Tal avaliacdo permitiria também uma maior transparéncia e troca de informagao
sobre qualificagdes e competéncias entre escola, estudantes, diplomados,
empregadores, e a sociedade em geral. Esta troca de informacao é essencial para
aumentar a colaboracado e fomentar o desenvolvimento e aplicacao das competéncias
(Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), 2019).

Um dos caminhos para a avaliagdo mais precisa e a partilha de informagao sobre
competéncias transferiveis desenvolvidas pelos estudantes do ESP é a certificagao
de competéncias através de microcredenciais (European Commission, 2020;
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), 2019), ja
que permitem a validagdo, arquivo e partilha de certificagdo de determinadas

competéncias, designadamente as que sejam obtidas em contextos de ensino.
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Ri16. Definir metas para competéncias transferiveis. Um compromisso com o
desenvolvimento de competéncias transferiveis pede também a definicdo de metas. Por
exemplo, na investigacao realizada verificou-se que mais de metade dos participantes
consideram ter desenvolvido de forma muito relevante seis de um total de dezassete
competéncias consideradas. A interpretagao deste resultado como razoavel ou abaixo do
desejavel, por exemplo, é discutivel — e merece ser discutida.

A defini¢ao de objetivos para um periodo temporal é essencial para mobilizar os varios
intervenientes (e.g., estudantes, professores) e para apoiar uma estratégia de gradual
melhoria da eficicia do ESP no desenvolvimento deste tipo de competéncias nos seus
estudantes. A defini¢ao de metas fomenta uma maior colaboragao entre os intervenientes,

e ajuda também a melhorar a imagem publica do ESP.

R17. Capacitar os professores e adaptar metodologias de ensino para desenvolvimento
de competéncias transferiveis. Ficou evidente na investiga¢ao realizada que o fomento
de varias competéncias transferiveis resulta da iniciativa individual e da experiéncia dos
professores, e vai muitas vezes além do programa de formacao. Uma clara aposta no
desenvolvimento deste tipo de competéncias carece da sua integra¢ao no plano de ensino
e da preparagdo e motivagao dos professores para este papel adicional.

A titulo de exemplo, a Comissdo Europeia (2020) alerta para a necessidade de escolas
e professores estarem preparados para as melhorias de competéncias digitais. A
Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdémico (Organisation for Economic
Co-operation and Development (OECD), 2019) sugere que seja proporcionada formagao em
competéncias basicas a todos os estudantes tais como as competéncias digitais, resolugao de
problemas e criatividade. Para tal, é necessario primeiro munir os professores de técnicas e
ferramentas que os ajudem a desempenhar eficazmente este papel.

E também necessario analisar se as metodologias de ensino promovem o efetivo
desenvolvimento de competéncias transferiveis (Gekara & Snell, 2018), ou se sdo
possiveis melhorias para que a formagao durante o ESP abranja um niimero alargado de

competéncias e maximize a aprendizagem dos estudantes.

5. IMAGEM DO ENSINO SECUNDARIO PROFISSIONAL

Imagem é a representa¢ao mental e interpretagdo sobre algo, resumindo o significado

simbdlico e o entendimento sobre o seu objeto. Assim, Forrester (2012, p. 3) define imagem

publica como “um conceito ou representagdo criada na mente do publico sobre uma

determinada pessoa, institui¢ao ou produto”.

A imagem ¢, habitualmente, uma simplificacdo que nos permite sintetizar o nosso

entendimento sobre algo, sendo influenciada nao apenas pelas experiéncias dos individuos

mas também por processos sociais e pela envolvente cultural (Forrester, 2012).
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“We seek out information, about each other and the world about us, which appears consistent
and enduring. We want to read such information as naturally ‘basic’, information about the
characteristic or ‘essential nature’ of people and things.”

Forrester (2012, pp. 10-11)

A imagem sobre algo é frequentemente usada quando o individuo tem de fazer
julgamentos, comparagdes ou tomar decisdes com base em informagao complexa, contraditoria,
incompleta, ou demasiado extensa (Poiesz, 1989), designadamente quando nao esta motivado
para analisar em detalhe a informacao disponivel. Alids, a constru¢do da imagem nao depende
de um conhecimento completo ou factual de algo. Por exemplo, alguém sem qualquer contacto
direto ou experiéncia com o ESP pode deter uma imagem bastante definida desta tipologia de
ensino. Por outro lado, a imagem consiste quer em impressoes gerais quer em avaliacoes muito
elaboradas (Poiesz, 1989). Em ambos os casos, a imagem condicionara os comportamentos dos
individuos de forma consistente e duradoura.

Aimagem do ESP desempenhaum papel estratégico para o seu sucesso, designadamente
porque aimagem e a comparagao com outras tipologias de ensino sao determinantes essenciais
da atratividade do ensino e formacgao profissional (Centro Europeu para o Desenvolvimento da
Formacao Profissional (CEDEFOP), 2014).

5.I. Evidéncias recentes da imagem do ESP

H4a um reconhecimento geral de que o ensino e formagao profissional tem um défice
de imagem e pouca notoriedade social (Abrassart & Wolter, 2020; Centro Europeu para o
Desenvolvimento da Formagao Profissional (CEDEFOP), 2017; Dalley-Trim et al., 2008; Pantea,
2020). Apesar da forte ligagdo com o mercado de trabalho e de mais rapida empregabilidade, o
ensino e formagao profissional tende a ter uma imagem menos positiva do que o ensino regular,
mesmo entre diplomados desta tipologia de ensino (Centro Europeu para o Desenvolvimento
da Formagao Profissional (CEDEFOP), 2017).

Most EU citizens agree that ‘general education has a more positive image than vocational

education’ in their country. This particularly applies to respondents who went into general

education themselves (82% agree). However, those who participated in vocational education

are also likely to agree with the statement (71%).

Centro Europeu para o Desenvolvimento da Formagao Profissional (CEDEFOP) (2017, pp. 11-12)

When thinking about upper secondary education, most [EU citizens] say that people who
complete vocational education are more likely to find a job than those who complete general
education (59%).

Centro Europeu para o Desenvolvimento da Formagao Profissional (CEDEFOP) (2017, p. 12)
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Alias, é dominante na Europa a ideia de que os estudantes com piores notas sao
direcionados para o ensino profissional e de que é mais facil obter uma qualificagao no ensino
profissional do que no regular (European Commission, 2016). Ou seja, apesar da evolucdo que
o ESP tem registado, e da capacidade de atrair varios perfis de alunos, a sua imagem continua
dominada pela sua tradicional orienta¢do para a inclusao social.

Na série de entrevistas realizadas no ambito do projeto +PRO (Barbosa, Melo, et
al., Forthcoming), tendéncia do préprio sistema escolar para encaminhar para o ensino
profissional os estudantes com mais dificuldades académicas (Pantea, 2020) nao foi negada
pelos entrevistados do projeto +PRO.

“O ensino profissional é rotulado muito pela questdo [social], sdo os [estudantes] que tém menos

posses, os menos dotados de capacidades intelectuais que vdo para o ensino profissional, porque

é mais fdcil, porque ddo mais ajudas.”

Empregador Empio

Alids, a incoeréncia entre o valor da ligacdo ao mercado de trabalho e a falta de
prestigio social do ESP (Abrassart & Wolter, 2020) gera desconforto nos estudantes e confusao
nos potenciais candidatos, afastando-os dessa tipologia de ensino.

“E aquilo que eu sinto e é o que nés ouvimos no nosso trajeto: ai, tu foste para o profissional

porque é para burros, tu ndo te esfor¢as, ndo tens de fazer nada’l (...) Muita gente que eu conhego,

eu tenho perfeita nogdo que ndo foi para o [ensino secunddrio] profissional por vergonha.”

Estudante do ESP ESeco2

A aparente falta de prestigio social do ensino profissional tem um impacto ainda mais
marcante nos pais (Pantea, 2020), que frequentemente desaconselham e impedem a escolha
do ESP. Estas reacoes dos pais podem dever-se, segundo os entrevistados, quer a tentativa de
protecao dos filhos, quer a falta de conhecimento do ESP.

Nés alunos podemos saber que um curso profissional ndo é aquilo que dizem, mas por exemplo,

0s n0ssos pais jd ndo sabem isso, entdo acabam por, se calhar, nos dizer ‘ndo optes por isto, opta

por um curso normal de ciéncias ou humanidades’. E, entdo, pela imagem que mal transmitida,

mal transmitida ndo, mal interpretada, acabam os pais por, se calhar, aconselharem os filhos a

fazer outra coisa e ndo ir para um curso profissional.”

Diplomado do ESP que seguiu para o ensino superior ESupi17

De uma forma geral, a imagem menos positiva do ESP é apontada como sendo injusta,
irrealista, e muitas vezes difundida sem um conhecimento efetivo deste contexto.
‘A imagem do ensino profissional ndo corresponde a realidade...”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdTor

Naturalmente, os estudantes e diplomados do ESP tém um papel importante na

corre¢ao da imagem irrealista. E é interessante verificar que, apesar da literatura apontar para
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os pais como aqueles que detém uma imagem menos positiva do ensino profissional, o estudo
quantitativo conduzido pelo projeto +PRO (Barbosa, Benedicto, et al.,, Forthcoming) verificou
que a maioria (51,8%) dos diplomados que participaram no estudo concorda que o ESP tem uma
boa imagem entre as pessoas que lhe sdo mais préximas, designadamente familiares e amigos. A
percentagem dos diplomados que considera que as pessoas em geral (49,4%) e os empregadores
(44,6%) detém uma imagem positiva do ESP é ligeiramente menor. A imagem do ESP percecionada
nos empregadores é menor entre os diplomados de territorios com menor densidade populacional.

Esta percecao sobre a imagem do ESP detida pelos outros mostrou-se semelhante para
diplomados que seguiram diferentes percursos no pos-secundario, ou seja, independentemente
de os diplomados terem ou nao ido estudar, trabalhar na érea de curso, ou noutra area.
No entanto, a percecdo de boa imagem do ESP mostrou-se mais comum entre diplomados
residentes em regides com maior densidade populacional.

Os diplomados notaram que a imagem publica do ESP afeta negativamente a sua
entrada no mercado de trabalho e os percursos do pés-secundério, comparativamente aos
diplomados de cursos cientifico-humanisticos.

“As primeiras entrevistas que eu fiz... Foi o estigma de ser do ensino profissional. Por mais que eu

correspondesse aos requisitos que propunham [ndo consequia o emprego]...”

Diplomado que seguiu para o ensino superior ESupo3

Tal condiciona o tipo de emprego que conseguem, e até pode influenciar a continuagao dos

estudos para o ensino superior, como forma de validagao do seu mérito académico e profissional.

5.2. Melhoria da imagem do ESP

Professores e diplomados deste tipo de ensino entrevistados pelo projeto +PRO
salientaram que a imagem do ESP, nao sendo realista, esta gradualmente a melhorar. A melhoria
deve-se, em grande medida, ao reconhecimento da sociedade em geral sobre a aquisi¢ao de
competéncias e o sucesso profissional que diplomados do ESP tém no mercado de trabalho.

“Antigamente o ensino profissional era para os coitadinhos, era visto assim, agora ndo. Até

porque hd dreas com muita saida profissional e eu conhego gente que tem muito sucesso e sé

tem o ensino profissional.”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdTo8

Contudo, é necessaria uma estratégia de divulga¢ao que demonstre o valor do ESP e
corrija os preconceitos ainda vigentes. Para tal, estudantes, diplomados e professores sugeriram,
em primeiro lugar, que sejam divulgadas as carateristicas e funcionamento do ESP.

“As escolas [deveriam divulgar] muito mais aquilo que é feito nos cursos profissionais. Acho que

ninguém tem nogdo, realmente, daquilo que faz um curso profissional.”

Estudante do ESP ESec 02
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“A partir do momento em que promoverem corretamente, para a comunidade em geral, qual é
0 objetivo e como é que funciona, quais sdo os resultados deste tipo de ensino, eu acho que ndo
devemos temer por esta tipologia.”

Professor de Cursos CTESP Psupo8

A partilha de casos de sucesso, quer no mercado de trabalho quer no ensino superior,
sera essencial para corrigir a imagem do ESP, tranquilizar os pais, e atrair estudantes de
diversos perfis.

“Se estamos a conseguir colocar pessoas no ensino superior, que jd vdo com uma vantagem em

relagdo aos outros, 6timo. Porque se estdvamos a falar no inicio das desigualdades, e se a partida

a imagem que existe é que um aluno de um curso profissional tem menores capacidades do que

0s outros, estamos a consequir nivelar, de alguma forma.”

Empregador Empog

“Divulgar os intimeros casos de sucesso no mercado de trabalho, na progressio de carreira,
etc... Isso sim valoriza. Realcar que o ensino profissional é um ensino com saida e com futuro!”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdT11

Em particular, demonstrar nao s6 o nivel de empregabilidade dos diplomados, mas
também o sucesso profissional que atingem, designadamente a nivel remuneratério.

“E uma questdo de tempo, é uma questdo de publicitagdo, para as pessoas comegarem a perceber

que quem vem para estas dreds, para este tipo de cursos, conseque atingir uma remuneragdo

que é superior a de quem vai para uma licenciatura. (...) E esta tomada de consciéncia do que

sdo os saldrios pagos nestas dreas [é] muito importante para mudar mentalidades.”

Professor de Cursos CTESP Psup16

Para 14 da divulgacdo que informe e esclareca a opinido publica, é recomendavel,
também, a resolu¢ao de eventuais problemas que estdo na origem da falta de reconhecimento
do ESP. Um aspeto destacado foi a necessidade melhorar a qualidade do ensino e de erradicar a
imagem de facilitismo, que mina a confianca dos empregadores no ESP. Os pontos de contacto
com a defini¢do da oferta formativa e o desenho dos cursos sao evidentes.

“Exigir mais. Exigir mais dos alunos, dos professores, e das préprias escolas para com as

empresas... Exigir mais. ndo passar essa ideia como me passaram que “vai para o profissional

que é mais fdcil. (...) Selecionar melhor os proprios alunos”, ndo. Ndo é mais ou menos fdcil, é

diferente, é prdtico, é um futuro diferente.”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdT15

“Hd cursos que os alunos ndo fazem nada e os cursos ndo servem de nada...”
Estudante do ESP ESec13
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"Eu acho que o [ensino] profissional tem uma boa imagem dependendo das dreas e das
pessoas. Nas dreas em que hd muito emprego, as empresas valorizam e o [estudante do ensino|
profissional é bem visto.”

Diplomado do ESP que seguiu para o mercado de trabalho MdT14

5.3. Recomendag¢des para promog¢io da imagem do ESP

A anélise realizada pelo projeto +PRO aponta para a necessidade urgente de corrigir
a imagem do ESP em Portugal. De facto, os contributos dos participantes no estudo sugerem
que aimagem do ESP ainda frequente na sociedade portuguesa é simplista e desatualizada, ao
nao valorizar devidamente os beneficios e sucesso desta tipologia de ensino na melhoria das
perspetivas profissionais dos estudantes em geral, e ao alimentar preconceitos sobre o perfil
dos estudantes e a qualidade das estratégias de ensino-aprendizagem.

Os danos na imagem tém impacto ndo apenas na popularidade do ESP e na sua
capacidade para atrair e motivar estudantes e professores. Na realidade, as fragilidades na
imagem tém potenciais impactos nos proprios percursos dos estudantes, penalizando a
empregabilidade e diminuindo o bem-estar e envolvimento dos intervenientes.

Sendo evidente anecessidade de melhoria daimagem do ESP, recomenda-se um conjunto
de a¢bes ao nivel das politicas publicas e da gestao que, por um lado, corrijam ou minimizem
as origens de dano na imagem do ESP e, por outro lado, reforcem os aspetos positivos da sua
imagem. Adicionalmente, deverao ser consideradas medidas que promovam uma experiéncia de

aprendizagem equitativa para os varios perfis de estudantes que o ESP pode formar.

R18. Clarificar o perfil dos estudantes do ESP. Um dos preconceitos ainda instalados
sobre o ESP refere-se ao facto de os estudantes com mais dificuldades de desempenho
escolar, e outras, serem encaminhados para este tipo de ensino. Muitas das narrativas
partilhadas por estudantes, diplomados e professores sdo consonantes com esta ideia,
que posiciona o ESP como uma solugdo de recurso para estudantes desmotivados
e com dificuldades de aprendizagem — muitas vezes nao desejada e imposta as suas
familias. Tendo em conta o impacto que este entendimento tem na imagem geral do
ESP, recomenda-se a avaliagdo dos mecanismos de direcionamento de estudantes
para este tipo de ensino, e a implementa¢ao de eventuais corre¢des que garantam as
escolhas de cada estudante. Seguidamente, esses processos devem ser comunicados de
forma transparente a estudantes, familia e comunidade em geral.

O facto do ESP ter um perfil de estudantes mais alargado do que aquele que é muitas
vezes veiculado pelo publico em geral deve ser evidenciado e também incentivado
pelas politicas publicas. Alids, esta capacidade de atrair perfis variados de estudantes
é essencial para a sustentabilidade da proépria tipologia de ensino. De facto, tal

permite ultrapassar inconsisténcias que perduram na imagem do ESP, refor¢ar a sua
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atratividade, e integrar de forma adequada todos os estudantes que tenham preferéncia
por uma tipologia de estudo mais pratica e direcionada para o mercado de trabalho.

A este proposito, é importante frisar que as medidas de inclusdo, apesar de essenciais,
nao poderao ser vistas pelo publico em geral como justificadoras da nao aquisi¢ao de
conhecimentos, atitudes, e competéncias previstas no Quadro Nacional de Qualificagoes
para o ensino de nivel IV. A melhoria da imagem do ESP beneficiaria do desenvolvimento
de mecanismos de prestacao de contas que demonstrem a efetiva capacidade do ESP de
proporcionar um ensino eficaz para todos os seus estudantes, tenham eles um histérico

de dificuldades de desempenho ou de bons resultados académicos.

R19. Comunicar e ampliar a diversidade de profissées alvo do ESP. Algo que ficou
bem patente nos varios estudos realizados pelo projeto +PRO, e ja analisado em secgdes
anteriores, é a diversidade de perfis e de ofertas no ESP. Contudo, a imagem do ESP
continua alimentada pela ideia de que esta tipologia de ensino tem saidas profissionais
modestas e sem prestigio social. Ora, um argumento irrefutavel é o sucesso financeiro e
social alcan¢ado por diplomados desta tipologia de ensino — em especial em algumas
profissdes de maior procura e mais valorizadas no mercado de trabalho.

Por outro lado, algumas areas especialmente técnicas (e.g., engenharias ou satide) gozam
de elevada notoriedade social e tém grande compatibilidade com uma tipologia de ensino
aplicada como e o ESP. O publico em geral carece de um maior conhecimento sobre o
ambito e diversidade dos cursos de ESP. Uma informac¢ao mais completa e representativa
do tipo de carreiras que sdao preparadas no ESP permitird eliminar interpretagoes
incorretas e, consequentemente, melhorar a imagem desta tipologia de ensino.

Por outro lado, e em linha com a reflexao sobre a oferta formativa apresentada em sec¢ao
anterior, uma aposta no alargamento de cursos de ESP alinhado com as exigéncias
atuais e as necessidades do mercado, por exemplo no ambito da economia digital,
contribuird ndo sé para apostas de politicas nacionais e europeias de desenvolvimento
econémico e melhoria do rendimento e bem-estar das populag¢oes, como também para

a desmistificacao das carreiras acessiveis a estudantes do ESP.

R20. Identificar e divulgar simbolos e histérias do ESP. Voltando ao significado de
imagem (e.g., representacao, interpretacao, significado simbélico), aadogao de simbolos
(e.g., objetos, eventos, acdes ou pessoas) podera ajudar a alinhar as interpretagoes e
corrigir o conceito do ESP para a populagdo em geral. Nesse sentido, é por demais
evidente a necessidade de tornar publicos casos de sucesso e comunicar histérias que
demonstrem a real natureza do ESP.

Numa situagdo como a descrita por intervenientes do ESP (e.g., estudantes e
diplomados), em que a imagem detida pelo publico é considerada irrealista, simbolos
e histérias podem desempenhar um papel estratégico de evidenciar o conceito de ESP.

Como salientado antes, a imagem nao é detida apenas por pessoas com conhecimento
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suficiente ou experiéncia no seu objeto. Alids, o que fica evidente nos resultados do
projeto +PRO é que aqueles que tém um conhecimento efetivo do ESP (e.g., diplomados,
estudantes, professores, empregadores) defendem em geral este sistema de ensino,
e demonstram o seu valor. Alguns diplomados nao tém sequer duvida de que o ESP
tem vantagens competitivas claras sobre o ensino regular. Mas compreendem que por
exemplo os encarregados de educagao temam a falta de reconhecimento social deste
tipo de ensino.

A comunicac¢do de simbolos e histérias crediveis e realistas do ESP podera ser estratégica
para corrigir esteredtipos e para fortalecer a sua imagem. Entre as vantagens adicionais
esperadas incluem-se um maior envolvimento dos diplomados e estudantes com o ESP,

e a diminuicado da incerteza e ansiedade muitas vezes sentida por estudantes e pais.

R21. Facilitar a interagdo entre diplomados, estudantes, empregadores, e o piiblico
em geral. As narrativas e os resultados obtidos pelo projeto +PRO sobre a imagem do
ESP apontam, também, para equivocos que resultam da falta de comunicagdo entre
os intervenientes. Sendo a imagem, por definicdo, uma simplificagdo da realidade
muitas vezes superficial ndo suportada com informagao suficiente, beneficiaria de uma
correta comunicacdo do Ambito e potenciais resultados do ESP. Para tal, a interacao
por exemplo com empregadores e diplomados serd especialmente benéfica para
estudantes e potenciais candidatos ao ESP, contribuindo para a sua motivagao e para
uma interpretagao realista da sua exigéncia e potenciais resultados. Também uma
maior abertura a comunidade em geral e o didlogo préximo com o tecido empresarial
permitiria um melhor alinhamento de perce¢oes, imagem, e realidade do ESP.

De notar que esta interacdo pode e deve ser facilitada pelo desenvolvimento de
mecanismos que tornem o ESP mais participativo e aberto a comunidade. Por
exemplo, os estagios curriculares sao um mecanismo essencial para alinhamento de
expetativas e uma correta interpretacdo do ESP por ambas as partes, contribuindo para
o sucesso do ensino e da integracdo dos diplomados no mercado de trabalho. Outros
mecanismos (e.g., reporte de resultados, avaliagio de desempenho, demonstracao
de competéncias, servico a comunidade, aulas abertas, programa de embaixadores)
poderao ser integrados nas praticas e estratégias do ESP.

A interagdo efetiva e continuada dos varios intervenientes tem o potencial de criar
sinergias entre eles, melhorar a eficacia geral do ESP e, claramente, produzir melhorias

ao nivel da imagem desta tipologia de ensino.
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NOTAS FINAIS

A analise feita ao longo deste relatério evidencia varios dilemas vigentes no ESP que
importa discutir e resolver:
- inclusao social vs. competitividade e desenvolvimento econdémico. Sendo
inquestionavel o principio de inclusao social que norteou o conceito inicial de educacao
e formacao profissional e o seu papel para o bem-estar social e o aumento da equidade.
Contudo, tal nem sempre é compativel com o foco nos desafios do mercado de trabalho
e no desenvolvimento de qualificagdes necesséarias para corresponder aos desafios
presentes e futuros da economia. Sendo clara a orientagdo do ESP para este duplo
objetivo, subsistem inconsisténcias no desenho da oferta formativa, na articulagao com
o mercado de trabalho, e nas estratégias gerais do sistema de ensino que limitam a sua
eficacia.
- Acesso ao ensino superior vs. Integracdo no mercado de trabalho. Sendo
inquestionaveis o duplo trajeto pés-secundério pretendido pelos estudantes do ESP
e o principio de igualdade de oportunidades, a dualidade de percursos pretendidos
implica necessidades distintas que ndo tém sido conciliaveis, inclusive em relacdo
as carateristicas dos proprios cursos. A evolucao do perfil dos estudantes deve ser
considerada com cuidado, quer para defender o interesse daqueles que procuram
na via profissionalizante qualificacées valorizadas pelo mercado de trabalho, quer
questionando aqueles que sao atraidos por um acesso facilitado (e talvez facilitista) ao
ensino superior.
- Trabalhar na area de formagao vs. Trabalhar noutra area. Parte da empregabilidade
dos diplomados do ESP faz-se em profissdes ndo relacionadas com a sua area de
formagao. O proprio desenvolvimento de competéncias transversais, tao valorizado
por diplomados e empregadores, nao ajuda apenas a enfrentar melhor as exigéncias do
mercado, sendo fundamental para esta capacidade de colocagao em areas profissionais
distintas. Contudo, muitos diplomados procuram sem sucesso emprego nas suas
areas de formacao, e sdo varios os sinais de desalinhamento da oferta formativa as
necessidades correntes do mercado de trabalho — em especial quando considerados
mercados locais e regionais.
- Pablico vs. Privado. Existem diferencas na organizagao dos subsistemas que geram
tensdes e desperdicio de recursos que seriam facilmente evitaveis, como a defini¢ao de
regras para complementaridade e nao sobreposi¢ao das ofertas formativas, e de regras
semelhantes ao nivel de financiamento e prazos de candidatura.
- Articulagdo do ensino profissional secundério vs. superior. Iniciativas de construcao
da rede do ensino profissional a nivel regional sdo essenciais para uma boa gestao de
recursos, desenho da oferta formativa, complementaridade de iniciativas, e criacao de

sinergias que beneficiem os estudantes e diplomados. Apesar de serem unanimemente
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reconhecidas as vantagens da articulagdo entre institui¢oes de ensino que ministram
cursos profissionais, as iniciativas sdo por regra esporadicas, e consequentemente
menos capazes de contribuir para a valorizagao desta tipologia de ensino e para a
maximizacgao de sinergias. O ESP enfrenta enormes desafios ao nivel da natalidade

- Imagem publica vs. Perce¢oes dos estudantes e diplomados. A imagem geral do
ESP é tendencialmente negativa, em especial quando comparada com o ensino regular.
A imagem publica do ESP é apontada como irrealista e tem impactos especialmente
negativos na empregabilidade e sucesso dos diplomados, além de limitar a atratividade
e a propria sustentabilidade do ESP. A corregao da imagem exige nao so o clarificar
de alguns aspetos associados ao ESP, relacionados por exemplo com o facilitismo
e qualidade geral do ensino. E essencial um maior envolvimento de professores,
estudantes, diplomados e empregadores e uma maior abertura da realidade do ESP

para a sociedade em geral para esclarecer equivocos e desenvolver o prestigio do ESP.

Nestas paginas é defendido que a valorizagao do ESP depende de agdes articuladas ao
nivel de cinco dominios complementares: perfil dos estudantes, oferta formativa, percursos
dos diplomados, desenvolvimento de competéncias transferiveis, e imagem do ESP. Da
anélise de cada um desses dominios resultou um conjunto de vinte e uma recomendagdes
interdependentes, criando sinergias entre si, e que partem da visao de que a valoriza¢ao do ESP
necessita de um compromisso politico e da sociedade com quer a coesao social e equidade,
quer a empregabilidade e fomento da competitividade e desenvolvimento econémico.

Nesse sentido, este trabalho e o conjunto de recomendagoes feitas incentivam a
discussao ampla dos caminhos para o ESP, o envolvimento dos varios intervenientes e da

sociedade em geral, e a defini¢ao de politicas que fomentem a valoriza¢ao do ESP.

Perfil dos
estudantes

Imagem do Oferta
ESP formativa

Compe-
téncias
transferiveis
desenvol-
vidas

68
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Uma das questdes fundamentais que tem de ser devidamente debatida é o préprio
conceito de sucesso do ESP. Todos estes dominios sao essenciais para avaliar e definir o que
pretendemos para o ESP. O sucesso é claramente medido pelo sucesso dos diplomados no
mercado de trabalho, em especial na respetiva area de formagao. Muitos dos intervenientes
defendem que a entrada no ensino superior é também um inequivoco indicador de sucesso
do ESP. Mas nao a luz do seu duplo objetivo. A empregabilidade em 4rea distinta da de
formacdo podera ser considerada um indicador de sucesso, apesar de muitos dos diplomados
nessa situagao terem uma visao distinta.

De forma clara, o sucesso mede-se com base em objetivos predefinidos e claramente
comunicados. Dadas as dicotomias e as evidentes diferencas de perspetivas mesmo entre
elementos de um determinado grupo (por exemplo, entre os estudantes), antevé-se o
perdurar de subjetividade e de dilemas.

E necesséario debate para desmistificar, encontrar consensos, delinear estratégias,
e envolver os intervenientes num novo paradigma do ensino secundario profissional
empoderador e reconhecido por estudantes, diplomados, empregadores, professores, e pela
sociedade em geral.

Vérias sdao as acOes e estratégias possiveis para pdr em pratica a lista de
recomendagdes proposta por este relatorio. As recomendagdes Ror a Rog, relativas ao
perfil dos estudantes, podem ser atingidas por um conjunto de medidas (resumidas na
Tabela 7), desde logo aquelas que acentuem a articulagio com o mercado de trabalho e
fomentem a empregabilidade. Contudo, serd necessario também fortalecer os sistemas de
garantia de qualidade e, possivelmente, aumentar o nivel de exigéncia dos curricula, que
podem alavancar outras medidas que contribuam para aumentar o reconhecimento do ESP
como programas de alumni e uma adequada estratégia de comunicagado. A capacitacao dos
diplomados do ESP para a continua¢ao dos estudos beneficiard de um maior alinhamento
da oferta formativa do ESP e ensino superior e do refor¢o dos atuais mecanismos de acesso,
incluindo o aumento do niimero de vagas para estudantes do ESP. Contudo, outras medidas
poderao ser determinantes para a boa implementacao desta recomendacao, designadamente
possibilitar que os estudantes frequentem disciplinas nucleares no ensino regular, se assim
o pretenderem, e oferecer cursos de prepara¢do para as provas de acesso complementares
aos curricula do ESP. Outra a¢do a destacar é o aumento de financiamento do CTESP, que se
possa traduzir em nimero de vagas e nimero de bolsas de estudo.

Contudo, a valorizacdo do ESP depende, também, do refor¢co de mecanismos de
garantia de qualidade, erradicando o “facilitismo” tantas vezes apontado ao ESP. Dois dos
possiveis caminhos sao a redefini¢ao de disciplinas nucleares orientadas para o mercado de
trabalho e distintas do ensino regular e a melhoria de equidade dos mecanismos de acesso
ao ensino superior, evitando atrair um segmento de estudantes que apenas escolham o ESP
atraidos pelas vagas resultantes destes mecanismos, e sem qualquer interesse pela entrada

no mercado de trabalho.
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Lista de recomendagoes

Estratégias e agdes sugeridas

Perfil dos estudantes do ESP

Ro1. Aumentar o niimero
de estudantes do ESP
sem dificuldades de
desempenho escolar e
especialmente motivados
pela integrag¢ao no
mercado de trabalho.

- Aumento do nivel de exigéncia dos curricula

- Maior articulagao com mercado de trabalho na defini¢ao dos cursos

- Fortalecimento e monitorizagao da rede de parcerias (ntimero,
diversidade, dimensao, e oportunidades de experiéncia profissional)

- Programas de mentoria, tutoria e alumni

- Politicas de aumento da empregabilidade através de parcerias com o
mercado de trabalho

- Fortalecimento dos sistemas de garantia de qualidade

- Monitorizagao e divulgacao do sucesso do ESP

+ Aumento do financiamento (bolsas de estudo)

- Campanhas de divulgagao do ESP envolvendo alunos, professores e pais

Ro2. Aumentar o
reconhecimento do valor
do ESP dentro das escolas.

- Reforma dos curricula: disciplinas nucleares do ensino regular como
opcionais para estudantes do ESP com horarios compativeis com o ESP
- Fortalecer os mecanismos atuais de acesso ao ensino superior por
estudantes do ESP, com aumento de vagas

+ Mecanismos de articulagao entre ESP e Ensino Superior (e.g.,

Ro3. Capacitar os
estudantes do ESP para

a efetiva continuidade .

. alinhamento dos cursos)
dos estudos para o ensino ~ L .
superior - Oferta de cursos de preparagao para exames de admissao ao ensino

superior dirigidos a estudantes do ESP
+ Investimento em CTESP (areas articuladas com ESP, aumento do finan-
ciamento, aumento do niimero de vagas, aumento do niimero de bolsas)

- Reforma dos curricula: redefini¢ao de novas disciplinas nucleares orientadas
para a integragao no mercado de trabalho, distintas do ensino regular

- Aumento do nivel de exigéncia dos curricula

- Melhorar equidade dos mecanismos de acesso ao ensino

superior

- Fortalecimento dos sistemas de monitorizagao e avaliagao

Ro4. Questionar a
diferenca no nivel

de exigéncia no ESP
comparativamente a via
cientifico-humanistica.

Tabela 7 Estratégias e agOes sugeridas para as recomendagdes relativas ao perfil dos estudantes do ESP

Tal como anteriormente frisado, as recomendacdes definidas neste relatério e as suas
possiveis estratégias de implementagao contém varias incompatibilidades, e exigem a clara
defini¢ao de prioridades no ESP — designadamente se se pretende um ESP totalmente focado
na empregabilidade ou se se pretende viabilizar esta natureza hibrida de percurso duplo dos
diplomados: para o mercado de trabalho e para a continuagao de estudos.

Relativamente ao desenho da oferta formativa, as trés recomendagdes definidas (Ros
a Ro7) centram-se numa maior articulagdo com o mercado de trabalho (Tabela 8). Assim,
entre as medidas sugeridas destacam-se a participagao ativa de empresas e de organismos
representantes do mercado de trabalho no processo de ensino e aprendizagem e na definicao
dos cursos. Sugere-se ainda um maior alinhamento com politicas de desenvolvimento
regional, e tornar a oferta formativa mais flexivel, para que possa mais facilmente adaptar-se
a mudangas na envolvente — designadamente ao nivel de alteragdes de procura de mao-de-

-obra qualificada.
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Lista de recomendagoes

Estratégias e agdes sugeridas

Oferta formativa do ESP

RoO5. Priorizar a
empregabilidade e
valorizagao profissional
na defini¢ao da oferta
formativa do ESP.

Ro6. Articular prioridades
estratégicas com
necessidades correntes.

Ro7. Melhorar a equidade
entre ESP publico e
privado

- Mecanismos para maior articulagdo com mercado de trabalho na
definigao dos cursos

- Flexibilizagao da oferta formativa

- Fortalecimento de parcerias com empresas para integragao profissional
dos estudantes e diplomados

- Participagao ativa das empresas no processo de ensino e aprendizagem
(project based learning, aulas aplicadas, utilizagao de recursos fisicos das
empresas, etc.)

- Maior alinhamento com estratégias de desenvolvimento regional e
especializagao tecnologica

- Desenvolvimento de redes regionais participativas formais (Conselhos
Consultivos com representacao de todos os stakeholders)

- Mecanismos de articula¢ao da oferta formativa ao nivel regional

- Regras de funcionamento equivalentes (e.g., calendario)

- Melhoria dos mecanismos de monitorizagao (e.g., sistemas de garantia
de qualidade)

- Regras de financiamento iguais (Pblico / Privado)

Tabela 8 Estratégias e agoes sugeridas para as recomendacdes relativas a oferta formativa do ESP

Adicionalmente, a sustentabilidade do ESP beneficiard de uma maior equidade
entre ensino publico e privado, designadamente tornando equivalentes as suas regras de
funcionamento e de financiamento, e desenvolvendo mecanismos de articulagao regional
da oferta formativa.

As recomendagdes Ro8 a Ri3 respeitam aos percursos apds conclusido do ESP, e
poderao ser implementadas através de um conjunto alargado de medidas, tal como pode ser
verificado na Tabela 9.

Lista de recomendacdes Estratégias e a¢oes sugeridas

Percurso pos-secundario do ESP

Ro8. Aumentar - Dinamismo de oferta formativa (ciclos de 3 anos);

aflexibilidade e - Programa de microcredenciais

adaptabilidade da - Mecanismos para maior articulagao com mercado de trabalho na
oferta formativa para definigao dos cursos

reacgao rapida aos niveis - Desenvolvimento de redes regionais participativas formais

de empregabilidade e - Maior articulagao com politicas de desenvolvimento regional
desemprego locais - Melhoria dos sistemas de monitoriza¢ao
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Lista de recomendagoes

Estratégias e agdes sugeridas

Percurso pos-secundario do ESP

Ro9. Facilitar a
experiéncia profissional
durante o ESP para os
estudantes que tenham
como prioridade a
integragao do mercado de
trabalho.

Ri1o. Aumentar as
iniciativas de prepara¢ao
para procura de emprego
e de aproximagao dos
finalistas do ESP ao
mercado de trabalho.

Rin. Requalificar
estudantes e diplomados
para areas emergentes
através de sistemas de
microcredenciais.

R12. Desenvolver melhorias
de equidade para
diplomados residentes

em regides de baixa
densidade populacional
ou de condi¢oes
socioeconémicas mais
frageis.

Ri3. Identificar formas
mais ageis de acesso e
integra¢ao no ensino
superior através da
conjugac¢ao do estudo com
atividade profissional.

- Participagao ativa das empresas no processo de ensino e aprendizagem
(project based learning, aulas aplicadas, utilizagao de recursos fisicos das
empresas, etc.)

- Flexibilizagao de horarios

- Programa de microcredenciais

- Parcerias com empresas para integracao profissional dos estudantes e
diplomados

- Programas de mentoria, tutoria e alumni

- Reforgo dos servicos de apoio a procura de emprego

- Estratégias de comunica¢ao e promogao do ESP (e.g., feiras de emprego
e mostras as empresas)

- Parcerias com empresas para integracao profissional dos estudantes e
diplomados

- Programa de microcredenciais

- Fortalecimento de gabinetes de apoio a procura de emprego

- Programas de mentoria, tutoria e alumni

- Estratégias de comunicagao e promogao do ESP (e.g., feiras de emprego
e mostras as empresas)

- Programa de microcredenciais para alunos e alumni

- Mecanismos para maior articulagdo com mercado de trabalho na
defini¢ao da formagao

- Articulagao com as politicas de desenvolvimento regional

- Apoios para desenvolvimento e disponibilizagao de programas de
microcredenciais

- Desenvolvimento de ESP em regime online

- Flexibilizacao da oferta formativa (e.g., horarios)

- Participagao ativa das empresas no processo de ensino e aprendizagem
(project based learning, aulas aplicadas, utilizagao de recursos fisicos das
empresas, etc.)

- Maior articulagao do ESP com as politicas de desenvolvimento regional

- Parcerias com empresas para integragao profissional dos estudantes e
diplomados

- Melhoria do estatuto de trabalhador-estudante

- Investimento em ESP e CTESP (aumento do niimero de vagas, aumento
do niimero de bolsas)

- Apoios especiais para estudantes deslocados (e.g., alojamento)

Tabela 9 Estratégias e a¢des sugeridas para as recomendagdes relativas ao percurso pds-secundario

do ESP
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Sobre esse conjunto de sugestdes é de destacar o beneficio de uma participagdo dos
diversos intervenientes do ESP, tais como empresas, estudantes e alumni. Sera também benéfico
o aumento da articulagdo com o ensino superior e com politicas de desenvolvimento regional.
Saliente-se, ainda, mecanismos de refor¢o da empregabilidade de estudantes e diplomados,
como sejam o desenvolvimento de novas competéncias (incluindo transversais) através de um
sistema de microcredenciais, refor¢o de servigos de apoio a procura de emprego, ou a melhoria
do estatuto de trabalhador-estudante que facilite a continuagao dos estudos apds a entrada no
mercado de trabalho.

Ja relativamente ao desenvolvimento de competéncias transferiveis (recomendagoes
Ri4 a R17) e cujas possiveis agoes sao elencadas na Tabela 10, saliente-se a importancia quer
da revisao dos curricula por forma a favorecer uma mais ampla preparagao dos estudantes do
ESP, que pode ser favorecida por uma participagao ativa das empresas no processo de ensino
e aprendizagem. Sugere-se ainda o desenvolvimento de um programa de microcredenciais,
complementar ao ESP, e que possa beneficiar quer estudantes quer diplomados, ajudando-os

a uma melhor adaptagdo as mudancas do mercado de trabalho.

Lista de recomendacoes Estratégias e agoes sugeridas

Competéncias transferiveis desenvolvidas pelo ESP

Ro09. Facilitar a - Revisao dos curricula

experiéncia profissional
durante o ESP para os
estudantes que tenham
como prioridade a
integragao do mercado de
trabalho.

Ri5. Melhorar os
mecanismos de avalia¢ao
das competéncias
transferiveis.

Ri6. Definir metas
para competéncias
transferiveis.

Ri7. Capacitar os
professores e adaptar
metodologias de ensino
para desenvolvimento de
competéncias transferiveis.

- Programa de microcredenciais

- Participacao ativa das empresas no processo de ensino e aprendizagem
(project based learning, aulas aplicadas, utilizagao de recursos fisicos das
empresas, etc.)

- Articulagao com politicas de desenvolvimento regional para
antecipa¢ao de necessidades futuras

- Participagao ativa das empresas no processo de ensino e aprendizagem
(project based learning, aulas aplicadas, utilizagao de recursos fisicos das
empresas, etc.)

- Desenvolvimento de redes regionais participativas formais (Conselhos
Consultivos com representagao de todos os stakeholders)

- Desenvolvimento dos sistemas de monitorizagao e avaliagao

- Revisao dos curricula
- Formagao dos Professores

Tabela 10 Estratégias e a¢oes sugeridas para as recomendagdes relativas a competéncias transferiveis
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Finalmente, e como evidenciado na Tabela 11, a necessaria melhoria de imagem do ESP
nao pode ser feita apenas por via do fortalecimento de rela¢des e parcerias com os seus varios
intervenientes e de campanhas de comunicagao e divulgagao. Tal tem de ser complementado
com a definicdo estratégica do ESP e a ordenagao das suas prioridades, nomeadamente

clarificando quais os perfis de estudantes que queremos no ESP.

Lista de recomendacoes Estratégias e a¢oes sugeridas

Imagem do ESP

- Definigao estratégica e ordenacao das prioridades do ESP (nacional)
- Desenvolvimento de redes regionais participativas formais (Conselhos
Consultivos com representagao de todos os stakeholders)

Ri18. Clarificar o perfil dos
estudantes do ESP.

R19. Comunicar e
ampliar a diversidade de
profissoes alvo do ESP.

- Articular a oferta formativa a nivel regional (entre escolas e com o
mercado de trabalho)

- Fortalecimento de parcerias com empresas para integragao profissional
Rz0. Identificar e divulgar dos estudantes e diplomados

simbolos e histérias do - Participagao ativa das empresas no processo de ensino e aprendizagem
ESP. (project based learning, aulas aplicadas, utilizagao de recursos fisicos das
empresas, etc.)

- Programas de mentoria, tutoria e alumni

- Desenvolvimento de redes regionais participativas formais (Conselhos
Consultivos com representagao de todos os stakeholders)

- Campanbhas de divulgagao do ESP envolvendo alunos, professores e pais

Rz1. Facilitar a interagao
entre diplomados,
estudantes, empregadores,
e o publico em geral.

Tabela 11 Estratégias e a¢oes sugeridas para as recomendagdes relativas a melhoria da imagem do ESP

Em resumo, e como explicitado no Anexo II, a drea de intervencdo destas sugestoes
inclui a revisdo dos curricula, o reforco dos sistemas de monotorizagdo e de garantia da
qualidade, a articulagdo da oferta formativa, a formagdo complementar designadamente
através de programas de microcredenciais, o fortalecimento de parcerias, designadamente
com o mercado de trabalho e com os alumni, uma melhor articulagdo com as politicas de
desenvolvimento regional, programas de apoio a empregabilidade, estratégia de comunicacao,
e o reforco do financiamento do ensino profissional (ESP e CTESP).

Importa, pois, unir esforcos e vontades para a valorizagdo do ensino secundario

profissional.
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ANEXO1

Principais estudos produzidos ao longo do projeto +PRO

Caracterizac¢ao do Ensino
e Formacao Profissional
em Portugal

Oferta de Ensino
Profissional Secundario
em Portugal: Triénio
2018/2021

Estratégia de
Especializagao Inteligente
e 0 Ensino e Formagao
Profissional em Portugal

Analise de dados secundarios.
Sistematizacao de informacao estatistica dispersa (e.g., DGEEC, DGES,
DGERT, ANQEP, CEDEFOP, OCDE).

A anélise compreende os seguintes temas: ensino e formagao profissional,
defini¢ao da Oferta Formativa no Ensino Secundario, Ps-Secundario

e Superior, Caracterizacao dos Estudantes do Ensino e Formagao
Profissional, Caracterizagao da Oferta Formativa.

Disponivel em:
https://www.edulog.pt/publicacao/31

Anélise de dados secundarios.

Dados disponibilizados pela Dire¢ao Geral dos Estabelecimentos
Escolares (DGESTE) relativos aos 2132 cursos de ESP disponibilizados em
Portugal Continental no triénio 2018/2021.

A analise compreende a caraterizagao da oferta formativa ESP.

Disponivel em:
https://www.edulog.pt/publicacao/32

Andlise de dados secundarios.

Codificagao e anélise de dados disponibilizados pela Diregao-Geral dos
Estabelecimentos Escolares (DGEstE) relativos a 2330 cursos secundarios
profissionais a nivel nacional, disponibilizados para o ciclo de formagao
2018/2021.

A anélise compreende os seguintes temas: estratégia de especializagao
inteligente, ESP, CTeSP.
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Percursos dos Estudantes
ap6s Formagao no Ensino
Secundario Profissional
em Portugal

Ensino Secundario
Profissional: As
Perspetivas de
Estudantes, Professores e
Empregadores

Ensino Secundario
Profissional em Portugal:
Percegdes e Percursos dos
Diplomados

Analise de dados secundarios.

Dados disponibilizados pelo Observatério dos Trajetos dos Estudantes
(OTES) do Ensino Secundario, coordenado pela Diregao-Geral de
Estatisticas de Educagao e Ciéncia (DGEEC), relativos aos trés inquéritos
aplicados pela DGEEC aos estudantes a entrada dos cursos profissionais, a
saida, e catorze meses apds a conclusdo do 12.° ano. A amostra é composta
por 16 516 individuos que responderam cumulativamente aos trés
inquéritos entre os anos de 2010 a 2019.

A anélise compreende os seguintes temas: caraterizagao dos percursos dos
diplomados do ESP, trajetéria escolar por NUTS, percursos Estuda (de
forma exclusiva), Trabalha (de forma exclusiva), Nao prosseguiu estudos
nem foi trabalhar, anélise dos percursos.

Disponivel em:
https://www.edulog.pt/publicacao/46

Entrevistas em profundidade a 93 intervenientes do ensino secundario
profissional enquadrados em 6 grupos amostrais: atuais estudantes do
ESP (n=14), diplomados do ESP atuais estudantes do ensino superior
(n=19), diplomados do ESP atualmente inseridos no mercado de trabalho
(n=13), docentes do ESP (n=18), docentes do ensino superior profissional
(n=20), empregadores e representantes de entidades de acolhimento de
formagao em contexto de trabalho do ESP (n=9).

A anélise compreende os seguintes temas: perfil do estudante, razdes de
escolha do ESP, trajeto escolar ESP, perspetivas futuras, dicotomia ensino
profissional/ensino regular, mercado de trabalho, meios de valorizagao do
ESP, impacto social, perce¢ao do ESP, recomendagoes de melhoria do ESP,
desafios futuros do ESP.

Inquérito por questionario a amostra estratificada de 500 diplomados do
ESP entre 1991 e 2021.

A anélise compreende: caraterizagao dos percursos dos diplomados do
ESP, percecoes acerca do ESP, imagem associada ao ESP, competéncias
desenvolvidas ao longo do ESP, determinantes dos percursos apds
formagao n ESP.
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